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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport beskriver hur bolaget, utifran visionen om att vara véarlds-
ledande inom hallbart skogsbruk och det riksdagsbeslutade uppdraget, skapar val fungerande
strukturer och principer for bolagsstyrning av Sveaskog.Till grund fér styrningen av Sveaskog
ligger den svenska aktiebolagslagen, statens &garpolicy och principer fér bolag med statligt
dgande 2020, Svensk kod for bolagsstyrning samt andra tillampliga svenska och utlandska

lagarochregler.

Bolagsstyrning inom Sveaskog

Sveaskog AB &r ett svenskt publikt aktiebolag som
dgstillhundra procent av den svenska staten och for-
valtas av Finansdepartementet. Agarens styrning av
Sveaskog skervia bolagsstamman och styrelsen i
enlighet med aktiebolagslagen. Sveaskogs bolags-
styrning formas utifran tilldmplig svensk och utléndsk
lagstiftning, statens dgarpolicy och principer for bolag
med statligt agande 2020 och Svensk kod fér bolags-
styrning (Koden).

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som
endelav Sveaskogs tilldmpning av Koden. Rapporten
hargranskats av bolagets revisorer. | enlighet med
statens dgarpolicy och principer fér bolag med statligt
dgande har Sveaskog gjort avsteg fran Koden i tva fall:
= Beredningav beslut om nominering av styrelse och

revisorer, innebdrande att Sveaskog inte har tillsatt

nagon valberedning.

= Nardetgallerstyrelseledaméters oberoendei
forhallande till staten som storre dgare redovisas
dettainte eftersom Kodenidet avseendet tar sikte
pabolag med ett spritt dgande.
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Sveaskogs uppdrag

Enligt statens dgarpolicy och principer fér bolag med
statligt dgande ska bolag som dgs av staten agera
l&ngsiktigt, effektivt och lénsamt samt ges férmaga
att utvecklas. Bolagen ska agera foredémligtinom
omradet hallbartvardeskapande ochi6vrigt agera
pa ett satt s att de atnjuter offentligt fértroende.
Bolagen skainomsin bransch vara féreddmen avse-
ende de nationella och internationella miljomalen.
Enligt vad som framgar av verksamhetsforemalet i
bolagsordningen ska Sveaskog dga och forvalta fast
och l6s egendom samt bedriva skogsbruk och skogs-
industrisamtdarmed forenlig verksamhet. Karnverk-
samheten ska vara skogsbruk. Sveaskog ska ocksa
vara en oberoende aktor utan egna storaintressen
som slutanvdndare av skogsravara. Bolaget kan dven
bedriva nérliggande verksamhet om den bidrar till att
6ka bolagets avkastning. Enligt ett sarskilt riksdags-
uppdrag ska bolaget, mot marknadsmassig ersatt-
ning, avyttra totalt upp till 60 000 hektar icke skydds-
vard produktivskogsmark, i huvudsak ovan och i
nara anslutning till gransen for fjallnara skog, fératt
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kunna anvandas som ersattningsmark till enskilda
markagare av skyddsvard skog inklusive skogsfastig-
hetersom dgs och forvaltas gemensamtinom sa
kallade allmanningsskogar och hdradsallmanningar.
Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsmassig
grund och generera marknadsmassig avkastning.
Agaren har beslutat ekonomiska mal for Sveaskog
avseende direktavkastning och nettoskuldsattnings-
grad samt utdelningspolicy.

1. Bolagsstimma

Bolagsstamman ar Sveaskogs hogsta beslutande
organ och det forum dar aktiedgaren formellt utdvar
sittinflytande. Arsstamman ska enligt statens dgar-
policy &garum senast den 30 aprilvarje ar. Kallelse till
arsstamman ska ske tidigast sex veckor och senast
fyraveckor fore stamman genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats:
sveaskog.se. Styrelsen ansvarar for att kalla till
bolagsstamma. Styrelsen foreslar &rsstdmman rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare for
beslut, redovisar om tidigare beslutade riktlinjer har
foljts ellerinte och skalen fér eventuella avvikelser,
samt foreslarval och arvodering av revisorer. Enligt
statens dgarpolicy och principer fér bolag med statligt
dgande samtbolagsordningen harriksdagsledamoter
rattattndrvaravid bolagsstamman ochianslutning
tilldenna stalla frdgor. Aven allmanheten &r val-
kommen att narvara.

Arsstamman 2024

Arsstammaimoderbolaget Sveaskog AB (publ) dgde
rumden 24 april 2024 i Stockholm. Stamman var
Gppen forallménheten och bade riksdagsledamater
och allmanheten varinbjudna att delta. Stamman
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dppnades av styrelsens ordférande Kerstin Lindberg
Goransson som ocksa utsags att leda stamman.
Agarenrepresenterades av Henrik Vesterberg. Ars-
stdmman faststallde resultat- och balansrakning for
rékenskapsaret 2023 och beviljade styrelse och vd
ansvarsfrihet foraret. Stdmman beslutade att god-
kdnna styrelsens forslag till vinstdisposition vilket
innebar en utdelning pa 1207 miljoner kronor till
dgaren. Riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare faststalldes. Darutover valdes styrelse-
ledaméter, styrelseordférande och revisor samt
beslutades om arvodering. Protokoll och dvrigt mate-
rialrelaterade tillarsstdmman finns pa bolagets
webbplats: sveaskog.se.

Arsstimman 2025

Arsstamma 2025 dger rum den 23 april. Dokument
infor, och protokoll fran bolagsstammor, finns pa
bolagets webbplats: sveaskog.se.

2. Extern revisor

Valavrevisorer beslutas avdgaren pa arsstdmman.
Styrelsen l@mnar forslag till revisorsval till stamman
baserat pa en rekommendation fran revisions-
utskottet. Férslagtill val av revisorer presenteras i
kallelsen tillarsstdmman och pa bolagets webbplats:
sveaskog.se. Revisorerna utses med en mandatperiod
pa ettar. Enligt Sveaskogs bolagsordning ska bolaget
haenellertvarevisorer med eller utan en ellertva
revisorssuppleanter eller ett registrerat revisions-
bolag som revisor. Pa drsstdamman 2024 omvaldes
KPMG ABtillrevisor for en ettarsperiod till arsstamman
2025. Revisionsbolaget utsdg Joakim Thilstedt som
huvudansvarig revisor. Revisorn har till uppgift att pa
aktiedgarnas vagnar granska bolagets &rsredovisning
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och bokféring samt styrelsens och vd:s férvaltning. En
versiktlig granskning gors av bolagets hallbarhets-
redovisning av vald revisor som bestyrker redovis-
ningen tillsammans med ansvarig hallbarhetsrevisor.
Vidare sker en éversiktlig granskning av koncernens
delarsrapport pertredje kvartalet av vald revisor. Sty-
relsen hardialog med revisorn dels genomrevisions-
utskottet, dels genom att revisorn ar ndrvarande pa
styrelseméten vid behandling av fragor infér arsbok-
slut och arsredovisning. Minst en gang per ar tréffar
revisorn styrelsen utan narvaro avvd ellerannan
person ur koncernledningen. Revisorn har deltagit i
samtliga av revisionsutskottets sju moten. Det prak-
tiska arbetet med upphandling av revisorer skéts av
styrelsens revisionsutskott tillsammans med bolaget.
Arvode forrevisorns arbete utgarenligt godkand rak-
ning. Bolagets revisionskostnader framgarav not 6,
Ovriga externa kostnader.

3. Styrelse

Styrelsenansvarar fér bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter och att det
skots foredomligtinom de ramar som lagstiftningen,
bolagets bolagsordning, statens agarpolicy och prin-
ciper for bolag med statligt &gande 2020 och eventu-
elladgaranvisningar ger.

Nomineringsprocessen

| statens agarpolicy och principer for bolag med stat-
ligt agande 2020 anges en annan nomineringsprocess
anvad Koden foreskrivervad avser val och arvodering
av styrelse och revisorer. Nomineringen av styrelsen
koordineras avavdelningen for bolag med statligt
dgande vid Finansdepartementet. De tar ocksé fram
forslag pa styrelseordférande och ordférande vid
bolagsstammorna. For varje bolag med statligt

dgande analyseras kompetensbehovet utifrén bola-
getsverksambhet, situation och framtida utmaningar,
styrelsens sammansattning samt genomfdrda sty-
relseutvarderingar. Darefter faststalls eventuella
rekryteringsbehov. Vid sammansattningen av styrelsen
efterstravas en jamn konsférdelning. Aven mangfalds-
aspekterskavagasin. Narnomineringsprocessen har
avslutats offentliggors gjorda nomineringarienlighet
med Koden. Férslag till val av revisor och revisors-
arvode ldmnas av styrelsen. Nomineringarna av
styrelseledamoter och revisor samt forslag tillarvode-
ring presenteras dven i kallelsen till arsstdmman och
pa bolagets webbplats: sveaskog.se.

Styrelsens sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av ldgst
fem och hégst nio ledamoter utan suppleanter.
Bolagsordningeninnehalleringa bestammelser om
tillsdttande eller entledigande av styrelseledamdter.
Bolagets chefsjurist arstyrelsens sekreterare. Vid
arsstdamman 2024 valdes Kerstin Lindberg Goransson
(omval), Cecilia Ardstrém (nyval), Marie Berglund
(omval), Uno Brinnen (omval), Mans Nilsson (omval),
Elisabet Salander Bjorklund (omval), Timo van't Hoff
(omval) och Stefan Ohlén (nyval), vilketinnebér att
styrelsen efter arsstdmman bestod av fyra kvinnor
och fyraman. Styrelsen har ocksa tva arbetstagarre-
presentanter och tva suppleantertill dessa. Kerstin
Lindberg Géransson omvaldes till ordférande.
Arsstamman konstaterade att styrelseledaméterna
beddms ha for bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och forhallandeni 6vrigt relevant kompetens,
erfarenhet och bakgrund och att styrelsen som helhet
har en mangsidighet, bredd och kénsférdelning som
speglarkravenistatens dgarpolicy.

50



Styrelsens arbete under 2024

Styrelsens arbetsordning styrstyrelsens arbete och
faststaller hurarbetet ska fordelas mellan styrelsens
ledaméter, antal ordinarie styrelsemadten, drenden
som ska behandlas vid ordinarie styrelseméten samt
styrelseordforandens ansvar. Styrelsens ordférande
skase tillatt styrelsens arbete bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgérsina skyldigheter. Vid varje
styrelseméte under aret ldmnarvd en rapport éver
vasentliga handelseriforetaget och omvarlden och
ordférande i respektive utskott rapporterar fran de
utskottsmoten som hardgt rum mellan styrelsemdo-
tena. Enligtarbetsordningen ska ordféranden, pa
styrelsens vdgnar, samrada med foretradare for
dgarenifragoravavgorande betydelse for Sveaskog.
Arbetsordningeninnehéller ocksa uppgifter om ord-
forandensrollistyrelsen och uppgifter omansvars-
ochrollférdelning mellan styrelse och vd. Styrelsen
utvarderar fortlépande vd:s arbete, samt goren gang
peraren utvardering av styrelsearbetet. Minst en
géng per arutvarderas vd:s arbete utan narvaro av
nagon fran koncernledningen. Under 2024 har sty-
relsen haft elva moten. Férutom att behandla staende
punkter pa dagordningen har styrelsen behandlat
fragor om bolagets strategiska inriktning, investe-
ringaroch andra affarer samtrelationentill ren-
naringen och évriga intressenter. Styrelsen hardven
fattat beslut om ettantal forvarv och forsaljningar av
fastigheter samt Gverlatelse av Hjalmare Kanal AB ill
AB Gota kanalbolag. Utéver ordinarie styrelseméten
har styrelsen tillsammans med koncernledningen haft
kunskapshdjande seminarium kring Al. Fér attinfor-
mera och uppdatera ledaméterna om bolagets verk-
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samhet forldggs vissa styrelsematen pa olika platser
inom bolagets verksamhet och kombineras med
mé&ten med ledning och medarbetare. Under dret har
styrelsen gjort en exkursion tillsammans med medar-
betareidenskogliga verksamheteniregion Norr-
botten.

Styrelsens utskott

Styrelsen harinrattat utskott i syfte att sarskilt bevaka
och bereda styrelsefragorinom utskottens respektive
fokusomrade. Ledamadterna i utskottet valjs pa det
konstituerande styrelsemétet som hallsi direkt
anslutning tillarsstdmman. Vid utskottsmétet kan
representanter fran verksamheten sasom vd, CFO,
HR-chef, kommunikationschef, chefsjurist och fastig-
hetschef delta som foredragande. Riktlinjer for
utskottens arbete finnsistyrelsens arbetsordning.
Dessutom finns sdrskilda instruktioner for fastig-
hets-, revisions- och ersattningsutskottet. De fragor
som utskotten behandlar protokollférs och rappor-
terasvid narmast foljande styrelsemote.

Erséttningsutskottet (3a)

Ersattningsutskottet bereder forslag till riktlinjer for
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare och
arbetar med fragor om ersattnings- och anstallnings-
villkor, kompetensfdrsorjning och successionsplane-
ring. Under 2024 har utskottet framst arbetat med
organisatoriska utvecklingsfragor, medarbetar-
undersokning, kompetensférsorjning, sékerhet och
halsa samt uppférandekod. Ersattningsutskottet
bestarav Kerstin Lindberg Goransson (ordférande),
Marie Berglund, Timo van't Hoff och Stefan Ohlén.
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Fastighetsutskottet (3b)

Fastighetsutskottet bereder forslag till beslut om
fastighetsaffdrer och arbetar med fragor kring fastig-
hetsfdrvaltning och markupplatelser. Under 2024 har
utskottet bland annat arbetat med bolagets mark-
dgarstrategi framst med inriktning pa vrig mark-
anvandning och affarsformer for energiproduktion
(sol- ochvindkraft), forberedelserinfér dverlatelsen
av Hjalmare Kanal AB tillAB Gota kanalbolag samt
diskuterat utvecklingen pa fastighetsmarknaden och
fragorkring bolagets fortsatta arbete med fastighets-
utveckling. Fastighetsutskottet bestarav Elisabet
Salander Bjorklund (ordférande), Uno Brinnen,
Méns Nilsson och Sara Osth.

Revisionsutskottet (3c)

Revisionsutskottet bereder fragor avseende bland
annat styrelsens kvalitetssakring av bolagets finan-
siellarapportering och bereder kvartalsrapporter fér
beslutistyrelsen. Utskottet dvervakar effektiviteten i
bolagetsinterna kontroll och riskhantering med avse-
ende pa den finansiella rapporteringen, 6vervakar
bolagets arbete med kapitalstruktur och andra finan-
siella fragor, bereder policyer for beslutistyrelsen
samt berederstyrelsens forslag tillbolagsstammans
beslut omrevisorsval. Utskottet traffar fortlopande
bolagetsrevisor forattinformerasigom revisionens
inriktning, omfattning och resultat samt diskuterar
samordningen mellan revisorn och de interna
kontrollaktiviteterna och synen pa bolagets risker.
Revisionsutskottet bestarav Cecilia Ardstrom
(ordférande), Elisabet Salander Bjorklund, Stefan
Ohlén och Kenneth Andersson.

Principer for ersattning till styrelsen
Styrelseledaméternas arvoden beslutas av bolags-
stdamman liksom arvoden till ledaméteristyrelse-
utskotten. Under 2024 har ersattning till styrelsen
utgdtt med totalt 2 103 333 kr. Styrelsen harinte del
inagot bonus- ellerincitamentsprogram. Arbets-
tagarrepresentanterna, suppleanterna fér dessa samt
denstyrelseledamot som ar anstalld vid Regerings-
kansliet erhalleringetarvode.

Utvardering av styrelsearbetet och vd:s arbete
Styrelsen genomfdrarligen en utvardering av styrel-
sensoch vd:sarbete. Utvdrderingen skerantingen
internt eller externt med syfte att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Under 2024 haren
intern utvardering genomforts. Resultatet fran utvar-
deringen presenteras savaltill styrelsens ordférande
som tillstyrelsenisin helhet. Agareniform av Reger-
ingskanslietinformerades dven om utvérderingens
resultat. | Regeringskansliets arbete med styrelse-
nomineringsprocessen gors dessutom l6pande utvar-
dering avsamtliga statligt dgda bolagsstyrelser.

Verksamhetens organisation

Sveaskogs affarsverksamhet omfattas av en operativ
enhet, somisin turbestarav fem regioner, samt
affdrsomradet Svenska Skogsplantor. Utéver affars-
verksamheten omfattas organisationen utav ettantal
koncernfunktioner.
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Vd och koncernledning

Sveaskogs vd skéter bolagets l6pande forvaltning
enligt styrelsensinstruktioner. Vd ar féredragande vid
styrelsens mdéten. Vd:s ansvar innefattar lépande
verksamhetsfragoroch att leda koncernledningens
arbete. Erik Brandsma ar bolagets vd sedan 2022.

I koncernledningeningick 2024, utévervd, CFO,
HR-chef, operativ chef, affarsomradeschef for
Svenska Skogsplantor, skogbrukschef, CDO, kommu-
nikationschef, chefsjurist och chef for hallbar affars-
utveckling. Totaltingar tio personerikoncernled-
ningen varav fem kvinnor och fem man.

Intern kontroll och riskhantering avseende
finansiell rapportering

Styrelsens ansvar férintern kontrollreglerasi
svenska aktiebolagslagen och Koden. Deninterna
kontrollen syftartill att ge rimlig sakerhet avseende
tillforlitligheten i den externa finansiella rapporte-
ringeniformav delarsrapporter, bokslutskommuniké
samtars- och hallbarhetsredovisningar. Kontrollen
ska ocksd omfatta den externa finansiella rapporte-
ringenoch attden drupprattadienlighet med lag,
tilldampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav
pa aktiebolag. Den interna kontrollen inom Sveaskog
tar utgangspunkti COSO Framework for Internal
Controlsom &rett etablerat ramverk.

Ramverket for den interna kontrollen

Nedan foljer en beskrivning av hurdeninterna
kontrollen arorganiserad avseende den finansiella
rapporteringen.
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Kontrollmiljo

Styrelsen har det évergripande ansvaret for att upp-
ratthalla ett effektivt system férintern kontroll och
riskhantering. Styrelsen har utsett revisionsutskottet
attbereda fragor kring riskbedémning, intern kon-
troll, finansiell rapportering och revision. Ansvaret
foratt uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det
lopande arbetet med riskhantering och intern kontroll
avseende denfinansiella rapporteringenibolaget &r
delegerattillvd. Chefer pa olika nivaeribolaget har
motsvarande ansvarinom sina respektive omraden.
De mestvasentliga delarna av kontrollmiljon nar det
gallerden finansiella rapporteringen behandlasi sty-
rande dokument rérande redovisning och finansiell
rapportering samtibolagets ekonomihandbok.

Riskbeddmning och kontrollstrukturer

Styrelsen ansvarar for att bolaget hanterar sina risker
paratt satt och att fastlagda principer fér den finan-
siellarapporteringen och interna kontrollen f6ljs.
Identifierade risker i samband med den finansiella
rapporteringen ar férlust eller férskingring av till-
gangar, otillborligt gynnande avannan part pé bola-
gets bekostnad och andra risker som ror vasentliga
felaktigheteriredovisningen, tillexempelavseende
bokforing och vardering av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader elleravvikelseriupplysnings-
krav. Frdgorna bereds av revisionsutskottet infor
behandlingistyrelsen. Ettantal posteriresultat- och
balansrakningarna haridentifierats dar risken for
vasentligariskerar forhojd. Riskerna hanférs huvud-
sakligentillvarderingen av skogstillgangar, periodise-
ringarsamttillIT-systemen som stddjer verksamheten.
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Information och kommunikation
Bolagetsinformations- och kommunikationskanaler
syftartill att framja fullstandighet ochriktighetiden
finansiella rapporteringen. F6r den externa kommuni-
kationen finns regelverk som syftar till att sékerstalla
attbolaget foljer Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter.

Uppfdljning och utvérdering

Uppféljning och utvardering av den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen och attden
drandamalsenlig och effektiv sker lopande av sty-
relse, vd, koncernledning samtinom enheten fér eko-
nomi. Den finansiella rapporteringen skerenligten
faststalld rapporteringsstruktur. Uppféljning av verk-
samhetens maloch eventuellaidentifierade risker
sker kontinuerligt och pa olika nivaeribolaget. Upp-
foljningenreglerasistyrelsens arbetsordning, vd-
instruktionen och andra interna styrdokument. Bud-
geten beslutas varje &rav styrelsen och styrelsen
erhéller médnadsvis ekonomiska rapporter samten
avrapportering fran det senaste métetirespektive
utskott. Revisionsutskottet har ett sarskilt ansvar for
att félja upp revisionsfrdgor och stérre principiella
fragor med avseende pa den finansiella rapporte-
ringen, darfragor rérande bland annat det skogliga
vardet ochintern kontrollarifokus. Bolagets revisor
rapporterarsina iakttagelser frén granskningaroch
sin bedémning av bolagets interna kontroll till revi-
sionsutskottet och styrelsen. Detta sker bade med
och utan koncernledningens narvaro.

Sarskild granskningsfunktion

Detarstyrelsens uppfattning att Sveaskogs signifi-
kanta risker och riskomraden técks avden av bolaget
tilldmpade processen férriskhantering. Enheten for
ekonomiansvarar pa vd:s uppdrag férinventering av
risker och att driva riskhanteringsprocesser. Enheten
svarar dven for ettantal centrala kontroller kombi-
nerat med lokal uppfdljning. Det operationella
ansvaret liggerinom regionerna och évriga verksam-
hetsdelar. Styrelsen beddmer att det inte finns behov
av ensarskild granskningsfunktionibolaget. Enheten
leds av CFO och utgérs av finans, redovisning, control-
ling, inkdp, virkesekonomi och verksamhetsutveckling.

Hallbart virdeskapande

Sveaskog harintegrerat hallbart vardeskapandeihela
verksamheten. Sveaskogs strategiska mal for hallbart
vardeskapande bryts ned i strategiska planer och
verksamhetsmalsom f6ljs upp regelbundet. Arbetet
stdds av ettantal policyer ochriktlinjer. Uppfdljningen
av hallbarhetsarbetet sker lopande savalinternt som
externt. Styrelsen avger hallbarhetsredovisningen
ochrevisionsutskottet berederarbetet med den.
Samverkan med lokala entreprendrer och leveran-
torerarviktig for utvecklingen av Sveaskog. Uppfo-
randekoden, generella hallbarhetskrav kopplade till
FN Global Compact och detaljerade krav for entrepre-
norer styrbeddmningen av entreprenérerna. Uppfolj-
ning sker genom egenuppfdljningar och internrevi-
sioner. Avvikelser rapporterasiverksamhetsled-
ningssystemet. Varje ar sker uppféljningarav ram-
avtalen med externa leverantérer. Den externa
granskningen bestariatt revisorerna granskar
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ars- och hallbarhetsredovisningarna. Dessutom sker
internrevision enligt ISO 14001 av detintegrerade
verksamhetsledningssystemet. Det sker extern revi-
sion mot FSC-standarden och regelbundet genomfors
undersokningar mot kund, medarbetare, entrepre-
norer och leverantdrer samtav varumarket. Dessa
undersokningar ar verktyg for att skapa forstaelse for
verksamhetens paverkanirelation tillintressenter.
De utgdrstddiuppfdljning av nationella och interna-
tionella ramverk, sdsom Sveriges miljGkvalitetsmal
och Agenda 2030.

Styrelseledamoéternas narvaro och ersattningar

Om Sveaskog Vd-kommentar Omvarld och héndelser

Uppforandekod

Sveaskogarberoende av att omvérlden har fortro-
ende for bolaget. Hogt fortroende aren férutsattning
foratt Sveaskog kan fortsatta att vara ett framgangs-
rikt bolag. Sveaskogs uppférandekod tydliggor for
alla anstallda hur de ska upptrada som affarspartner,
arbetsgivare, medarbetare och samhallsaktor.
Sveaskogs uppférandekod galler alla medarbetare.
Den som sluter avtal med kunder, leverantorer, entre-
prendrer och konsulter maste sdkerstalla och félja

Strategi och mal Verksamheten

Risk och bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning

upp att dessa foljer uppférandekoden. Sveaskogs
chefer harettsarskiltansvarattse tillatt uppfé-
randekoden efterlevsiden dagliga verksamheten.
Uppférandekoden ska alltid gas igenom vid nyanstall-
ningar, medarbetarsamtal, upphandlingar, verksam-
hetsuppféljningar och liknande. Vid tecknande av
affars- och samarbetsavtal bildggs tjanstedeklara-
tionen, dér uppférandekoden ingar. For att sdkerstalla
attuppforandekoden fdljs finns ett sarskilt rapporte-
ringssystem foravvikelser eller 6vertradelser. Denna

Finansiellinformation

visselblasarfunktion finns pa bolagets webbplats:

sveaskog.se. Funktionen ar extern vilketinnebar att

informationen hanteras och utreds av extern part.

Under 2024 haringa drenden som omfattas av lagen
om skydd for personer som rapporterar om missfor-

hallanden inkommit via visselblasarfunktionen.

Sveaskog

Narvaro Ersattning, SEK
Namn Position Narvaro styrelseméten Ersattningsutskottet Fastighetsutskottet Revisionsutskottet Styrelsen?) Utskott
Kerstin Lindberg Goransson Styrelseordfdrande 11/11 3/3 525000 14133
Cecilia Ardstrom Styrelseledamot from 24 april 6/6 414 150000 35333
Marie Berglund Styrelseledamot 11/11 3/3 222167 13466
Uno Brinnen Styrelseledamot 11/11 117 222167 41733
Mans Nilsson Styrelseledamot 9/11 5/7 222167 41733
Elisabet Salander Bjérklund Styrelseledamot 11/11 117 7117 222167 69000
Timo van't Hoff Styrelseledamot 11/11 2/3 222167 13466
Stefan Ohlén Styrelseledamot fro m 24 april 6/6 2/2 414 0 0
Kenneth Andersson Arbetstagarrepresentant 10/11 717 0 0
Sara Osth Arbetstagarrepresentant 10/11 6/7 0 0
Lars Djerf Arbetstagarrepresentant, suppleant 11/11 0 0
Thomas Esbjornsson Arbetstagarrepresentant, suppleant 10/11 0 0
Anna Belfrage Styrelseledamot till 24 april 5/5 3/3 72167 16467
Leif Ljungqvist Styrelseledamot till 24 april 4/5 11 3/3 0 0

1) | styrelseningdrdven arbetstagar- och dgarrepresentanter. Till dessa utgéringet styrelsearvode.
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