











Socialt ansvar - i samhallet

genom att arrendera ut mark for jakt, fiske och naturupplevelser
till turismforetagare. Det bidrar till att starka Sverige som turistmal
och generera sysselséttning pa platser i landet dar arbetstillfallena

annars ar f&. 2008 hade vi arrendeavtal med 79 turismféretagare om

cirka 93 500 hektar.
Vi investerar kontinuerligt stora summor i vara skogar och en

stor del av satsningarna genomférs i vara ekoparker. Mer information

om ekoparkerna och andra investeringar finns pa sidorna 18 och 40.

Jakt
Sveaskogs ambition &r att férena en livskraftig viltstam med ett
uthélligt skogsbruk. Vi upplater vara marker till drygt 3 200 jaktlag
med cirka 25 000 jagare. De faller varje &r cirka 10 000 algar till
ett bruksvarde av 20-25 MSEK. Jaktlagen hjalper aven till att med
viltrapportering, viltinventering, avskjutningsstatistik och foder-
produktion.

Sveaskog ser viltet som en resurs som ska nyttjas pa ett uthalligt

satt. Jakten ska anpassas efter dlgstammens storlek och utévas med

hog etik och under sékra former. Sedan 2003 erbjuder vi en séarskild

jaktledarutbildning. Hittills har cirka 2 300 personer genomgatt den.
Under sommaren gjorde vi ett utskick till jaktlagen om Sveaskogs

miljépolicy och de riktlinjer for viltforvaltning och jakt som galler.

Ett gemensamt projekt med SLU, "Viltbete och foderproduktion’,

startades under aret, med syftet att ta ett samlat grepp kring fragan

Direkt och indirekt sysselsatta av Sveaskog

Sveaskogs verksamhet bidrar till mer &n 2 600
arsarbetstillfallen i Norrbottens lan

Sveaskog har latit mata vara effekter pa den lokala sysselsattningen i
Norrbottens lan*. Direkt sysselsétter Sveaskog 178 personer medan den
indirekta sysselsattningen innefattar 1 010 personer i form av entreprendrer,
skogsagare, material och tjénster. Dessutom sysselsétts 452 personer direkt
och indirekt i servicenaringar av olika slag. Det ger effekter pa den offentliga
sektorn genom att sammanlagt 1 008 arbetstillfallen genereras direkt och
indirekt inom kommun och landsting. Sammantaget skapar Sveaskogs
verksamhet mer &n 2 600 arsarbetstillfallen i Norrbottens lan.

Varje ar betalas cirka 930 MSEK ut i form av 16n och arvode till anstéllda
och entreprendrer, rotnetto till skogsagare och fér materialinkdp. Skatte-
intakter for kommuner och landsting i lanet, frin de som direkt eller indirekt
far sin utkomst fran Sveaskog, bedéms vara omkring 95 MSEK. Inkluderas
servicendringarna bersknas skatteintikterna stiga till cirka 130 MSEK.

Végar, jakt, fiske och naturupplevelser
Sveaskogs vagnat pa 1 400 mil inom Norrbottens l4n &r tillgéngligt for
jagare, fiskare, 6vrig lokalbefolkning och turister. Vi anlagger arligen cirka
atta mil nya vagar.

| lanet upplater vi omkring 690 jaktrétter som nyttjas av cirka 5 600
jagare, och vi erbjuder omkring 350 upplatelser av fiskevatten. Lokala
entreprendrer ombesorjer férsaljningen av Sverigefiskekortet.

Fastighetsverksamhetens betydelse

Sedan 2003 har cirka 350 fastighetsobjekt, pa totalt 66 000 hektar, sélts till
skogsbrukare och entreprendrer i Norrbottens lén. | genomsnitt motsvarar
varje objekt cirka 190 hektar mark.

Eftersom Norrbottens lan &r en region med brist p& arbetstillféllen &r de
sélda skogsfastigheterna av stor vikt for att skogsbrukare ska kunna férsérja
sig. Den arliga tillvaxten i dessa arealer bedéms vara drygt 100 000 m®.
Vardet av tillvaxten uppskattas till 40-50 MSEK per ar. Fastighetsforsélj-
ningarna bidrar dessutom till en 6kad aktivitet inom skogsskétsel och av-
verkning hos privata skogségare, liksom en vitalisering av virkesmarknaden.

* Kalla: Incedo Business Consulting 2009.

HALLBARHETSREDOVISNING 2008

50 SVEASKOG

hur en livskraftig viltstam kan férenas med ett uthalligt skogsbruk.
Under de kommande tre &ren kommer en rad satsningar att genom-
foras for att 6ka viltstammen utan att skogen tar skada.

Vi satsar ocksa 4 MSEK pé landets enskilt stérsta alginventering.
Avsikten ar att uppratta en databas med fakta om algarnas antal,
kon, alder och lokalisering. Under de kommande tre aren ska 80
procent av de fyra miljoner hektar mark som Sveaskog forvaltar,
inventeras. Mélet for 2009 ar att 60 procent av dlgstammen ska
vara inventerad vid arets slut.

Fiske

Sveaskog ager omkring 5 000 fiskevatten i hela landet. En del av
dessa vatten upplater vi till lokala sportfiskeklubbar, privatpersoner
och turismféretagare. Tillsammans med Statens fastighetsverk har
vi infort ett Sverigefiskkort som omfattar 6ver 1 000 fiskevatten i
50 av landets kommuner. Under 2008 séldes sammanlagt 6 300
kort.

En av de popularaste platserna for sportfiskare &r var fiske- och
besoksanlaggning vid Moérrumsan i Blekinge. Mérrums Kronolaxfiske,
med sin cirka 15 kilometer langa fiskestracka langs an, tar arligen
emot cirka 250 000 besékare. Av dessa ar cirka 10 000 fiskare som
besoker oss under fiskesédsongen fran mars till och med september.
Fiskeforvaltning ar nddvandigt for att ekosystemet ska fungera och
parallellt driver vi aven ett omfattande fiskevardsarbete i Mérrumsan.

252 jobb som via kommun- och landstingsanstallda
direkt eller indirekt skapas i den egna sektorn

209 Kommun- och landstingsanstalldas
andel av servicendringar

547 jobb som genereras inom kommun
och landsting

Effekter av privat sektor pa den
"offentliga” sektorn 1008,
varav kommun+landsting 799

452 De direkt och indirekt sysselsattas andel
av servicendringar

101 O indirekt sysselsatta (entreprendrer/
skogsdgare/material/tjénster)

Sysselsattning genererad inom den

privata sektorn, 1640




Samverkan och paverkan i lokalsamhallen

Samarbeten med entreprendrer* 2008

Antal samrad med samebyar
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Vagar pa Sveaskogs mark

Antal . ; Nedlagd tid = Sveaskog &r Sveriges stérsta enskilda vaghallare.
Skogsvard och plantering 003 Ar Antal i arbetsdagar San:(m:nljgt finns 2 0004n'glc)\loég lﬁ)éﬂfdretagets
Awverkning och planering 142 2008 35* 200 mark. Av dessa dr drygt 4 000 mil vara egna
- vagar och samfilligheter déar vi ingar.
Végarbeten 220 2oy il 40y = Vignatet ska géra skogsravaran tillgénglig aret
Totalt 585 2006 100 380 om, oavsett viderlek.
N e . . o = Vagarna ska dven gora skogen tillganglig for
Erétgegge(;lgréﬁ)retag ST G2 A Riotokellicidatsameadiiprdattatt/palkontor naturintresserad allmanhet och f6r verksamheter
’ som renndaring, turism och jakt.
Arrenden 2008 . Skogsbllvagarnzi ger oss mtf'-ikte‘r nar andra
skogsbolag anvander dem f6r sina transporter.
Antal
Jaktarrenden 3 296
Fiskearrenden 1733
Ovriga upplatelsearrenden 3434
Totalt 8 463

| syfte att 6ka ungdomars férstéelse f6r manniskans roll i eko-
systemet och fér naturens skyddsvarde gor vi olika satsningar for
skolbarn. Ett exempel ar att ge fler mojlighet till en fiskeupplevelse
genom att Sverigefiskekortet dven kan fas som ett gruppkort. For
80 kronor per dygn kan en skolklass med 30 elever bege sig ut pa
en fisketur.

Arrenden

Alla arrenden sker pa marknadsméssiga villkor och under 2008
skrev vi kontrakt med 30 nya féretag. Mer information om arrenden
finns i tabellen ovan samt pa sid 20.

Samrad med samebyar

Skogsbruk och rennaring bedrivs i stor utstrackning p& samma
marker. Sveaskog foljer FSC:s principer med sarskilda ataganden
gallande relationer till lokalsamhallen. Med vart medlemskap i FN:s
Global Compact tar vi ocksa tydlig stallning i fragor som rér mansk-
liga rattigheter, sociala férhallanden, miljdansvar och ratten att bilda
fackforeningar.

Vi samrader kontinuerligt med berérda samebyar kring planerade
skogsskotselatgarder for att hitta 19sningar som i s& hog utstrack-
ning som méjligt uppfyller bada parters krav p& markutnyttjande.

Var ambition ar att standigt forbattra samraden och skapa en béattre
samverkan med rennéringen. Samarbetet med Svenska Samernas
Riksforbund, SSR, har under aret utvecklats vidare. | ett examens-
arbete fran SLU har en samebys renbete kartlagts med hjalp av

GIS. Den 6kade kunskapen ar vardefull vid planering av skogs-
skotselatgarder. Manga samebyar efterfrdgar Huminmix, ett aggregat
som utfér skonsammare markberedningar och som Sveaskog har
patentet till. Under 2008 har ytterligare ett Huminmixaggregat tagits
i bruk.

Kontinuitetsskogsbruk

Sveaskog och Skogsstyrelsen bedriver forsok med kontinuitets-
skogsbruk. Det innebar kontinuerlig beskogning med trad i olika
&ldrar. Kontinuitetsskogsbruk kan dka méangfalden i landskapet
samtidigt som kostnader f6r markberedning och plantering minskas.
De storskaliga forsdken omfattar cirka 3 000 hektar i Misterhult i
Oskarshamns kommun, Handog i Ostersunds kommun och Leipipir
i Géllivare kommun. Syftet ar att 6ka kunskapen om kontinuitets-
skogsbrukets inverkan pé skogsproduktion, ekonomi och ekologi.

Barn och ungdomar i skogen
Samarbetet med Svenska Orienteringsférbundet (SOFT) som pa-
bérjades 2003 fortsatter och innebar att vi arligen bidrar med 2,5
MSEK for att 6ka kunskapen om och intresset fér skog och orien-
tering. Skol- och ungdomsprojektet Skogséventyret &r en viktig del
av satsningen som hittills har bidragit till att cirka 70 000 barn har
lart om skogens livscykel, naturhansyn och allemansratten.
Samarbetet mellan Sveaskog och SOFT omfattar aven oriente-
ringslandslaget, idrottsevenemanget O-ringen och Naturpasset, som
ska locka ut fler i skog och mark med karta och kompass.
Vi stédjer aven Skogen i skolan med cirka 200 000 SEK per ar.

Sponsring och samarbeten

Sponsring stéarker vara relationer och 6kar kunskapen om Sveaskog.
Vi prioriterar sponsringsataganden som &r till nytta for féretagets
profilering och affarer och de samhéllen dar vi har verksamhet.
Varje sponsringsprojekt har évergripande méal och baseras pa ett
affarsmassigt samarbete. Vara riktlinjer for sponsring beskriver
vikten av kontinuitet och uppféljning av resultat, samt att spons-
ringsprojekten ska stdamma med véra varderingar. Forutom Svenska
Orienteringsforbundet sponsrar vi Svenska Skidskytteférbundet och
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Skansen. Darutover sker begransad sponsring av lokala foreningar
och aktiviteter.

Vi har ett langsiktigt samarbete med Varldsnaturfonden WWF
kring en gemensam vision om ett hallbart skogsbruk i savél Sverige
som globalt.

Sveaskog i samhallet — lokal betydelse och engagemang
Vid nyetableringar av verksamheter eller kontor vager vi in méjlig-
heten att skapa sysselsattning i delar av landet dar det &r ont om
arbetstillfallen. Som en foljd av det har en stor del av verksam-

Sveaskog stodjer Svenska Orienterings-
forbundet bland annat i skolprojektet
Skogsiventyret som ska locka fler ut®.
i skog och mark.

heten under senare ar utlokaliserats. Under 2006 etablerades vart
kundcenter i Overkalix. Till Kalix har Isneavdelningen och inkdps-
avdelningen flyttats, och i Ostersund finns dotterbolaget Sveaskog
Naturupplevelser sedan 2006.

Var verksamhet har stor betydelse for sysselsattningen runt om
i landet och totalt har vi 741 anstallda i landet. Det totala antalet
arbetstillfallen som var verksamhet genererar ar betydligt storre
eftersom den ocksé bidrar till arbetstillfallen hos entreprendrer,
underleverantérer, kdpkraft i dvrigt naringsliv och allmant nar det
géller samhéllstjanster.



Innehalilsforteckning enligt GRI G3

Nedanstaende forteckning redogor for Sveaskogs redovisning
enligt Global Reporting Initiatives riktlinjer (GRI G3) och var infor-
mationen finns. Vi har anvant GRI:s redovisningsprinciper som stéd
i besluten om vilka omraden och indikatorer som ska redovisas

samt for att sakerstalla kvaliteten i informationen. Hallbarhetsredo-

visningen uppfyller GRI G3:s tillampningsniva C+.

Rapportens innehall

1.

STRATEGI OCH ANALYS

H&R = Hallbarhetsredovisning 2008
AR = Arsredovisning 2008

VB = Verksamhetsberéttelse 2008
W = www.sveaskog.se

@ Helt redovisad © Delvis redovisad

Lashanvisning

Informationens omfattning

1.1 Uttalande fran vd om relevansen av hallbar utveckling fér organisationen och dess strategi. VB sid 3 @
2 ORGANISATIONSPROFIL
2.1 Organisationens namn AR sid 65 (]
2.2 Viktigaste varumérken, produkter och/eller tjanster, samt beskrivning av organisationens roll

i tillhandahallandet av dessa produkter och tjanster. VB sid 15-22 (]
9)%) Organisationsstruktur, enheter, affarsomraden, dotterbolag och joint ventures. AR sid 58, 65, 93-94 [ )
2.4  Lokalisering av organisationens huvudkontor. AR sid 86, omslag (]
2.5 Antal ldnder som organisationen har verksamhet i, och namnen pa de lander som &r sarskilt

relevanta for de fragor som ber6r hallbar utveckling i redovisningen. VB sid 13 @
2.6 Agarstruktur och juridisk agarform. VB sid 5, AR sid 58 (]
2.7 Marknader som organisationen &r verksam p4, inklusive geografisk uppdelning, sektorer man &r

verksam i och typ av kunder. VB sid 15-22 @
2.8 Organisationens storlek. VB insida (]
2.9 Vésentliga férandringar under redovisningsperioden vad det géller storlek, struktur eller agande. AR sid 65ff, 93-94 @
2.10  Utmarkelser och priser som mottagits under redovisningsperioden. HaR sid 33 (]
3. INFORMATION OM REDOVISNINGEN
3.1 Redovisningsperiod. HaR sid 30 (]
3.2  Datum for senaste redovisning. HAR sid 30 (]
3.3  Redovisningscykel. VB insida, HaR sid 30 (]
3.4  Kontaktperson fér fragor om redovisningen och dess innehall. HaR sid 33 [ )
3.5  Processer for definition av innehéllet i redovisningen. HaR sid 34-36 (]
3.6 Redovisningens avgransningar. HaR sid 30 [ ]
3.7 Eventuella sérskilda begransningar for redovisningens omfattning och avgrénsning. HaR sid 30, 35 (]
3.8  Princip for redovisningen av joint ventures, dotterbolag, hyrda anlaggningar, utlokaliserade

verksamheter och andra enheter som vasentligt kan paverka jamférbarheten mellan olika

tidsperioder och/eller organisationer. H&R sid 30 (]
3.10 Forklaring av effekten fran férandringar i information som lamnats i tidigare redovisningar, och

skalen for sadana forandringar. HaR sid 30 [ ]
3.11  Storre forandringar som gjorts sedan féregaende redovisningsperiod vad géller avgrénsning,

omfattning eller midtmetoder som anvints i redovisningen. HaR sid 30 [ ]
3.12 Tabell med hanvisning till var i redovisningen (eller p& webben) de olika GRI-punkterna finns

beskrivna. H&R sid 53-54 [ )
4. STYRNING
4.1  Overgripande struktur for bolagsstyrning. AR sid 58 @
4.2 Styrelseordférandens stéllning inom organisationen. AR sid 58-60 (]
4.3  Antal styrelseledamé&ter som &r oberoende och/eller inte ingér i foretagsledningen. AR sid 62-63 @
4.4 Mojligheter for aktiedgare och anstallda att ge rekommendationer eller vagledning till .

styrelsen eller féretagsledningen. HAaR sid 44-45, AR sid 58 [ )
4.14 Lista 6ver intressentgrupper som organisationen har kontakt med. HaR sid 34 (]
4.15 Grund for identifiering och urval av intressenter. HaR sid 34-36 (]




Rapportens innehall

EKONOMISKA RESULTATINDIKATORER Lashanvisning Informationens omfattning

Ekonomiskt resultat

EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt vérde, inklusive intakter, rérelsekostnader, ersattning
till anstallda, gavor och andra samhdllsinvesteringar, balanserad vinst samt betalningar till

finansidrer och regeringar. (Kérnindikator) H&R sid 39, AR sid 65ff
EC2 Finansiell paverkan, samt andra risker och mgjligheter fér organisationens aktiviteter,
hénférliga till klimatférandringen. (Kérnindikator) H4R sid 38-39, AR sid 70-72

Indirekt ekonomisk paverkan

EC8 Utveckling och paverkan av investeringar i infrastruktur och tjanster som huvudsakligen
gérs fér allménhetens nytta, p& kommersiell basis eller utan full ersittning. (Kérnindikator) HaR sid 39

EC9 Forstaelse om och beskrivning av betydande indirekta ekonomiska effekter, inklusive
effekternas omfattning. (Tilliggsindikator) H4R sid 49-52

MILJOMASSIGA RESULTATINDIKATORER

Biologisk mangfald
EN11 Lokalisering och storlek av &gd, hyrd och brukad mark, i eller intill skyddade omraden och
omréden med hégt biologiskt méngfaldsvirde utanfér skyddade omraden. (Kérnindikator) HaR sid 40-41, W [ )

EN12 Beskrivning av vasentlig paverkan fran aktiviteter, produkter och tjanster pa den biologiska
mangfalden i skyddade omraden, samt omraden med hog biodiversitet utanfér skyddade

omraden. (Karnindikator) H&R sid 40-43 [ )
EN13 Skyddade eller restaurerade miljéer. (Tilliggsindikator) HaR sid 43 (]
Utslapp till luft och vatten samt avfall
EN16 Totala direkta och indirekta utslédpp av véxthusgaser, i vikt. (Kérnindikator) HaR sid 43 (]
EN17 Andra relevanta indirekta utsldpp av véxthusgaser, i vikt. (Karnindikator) HaR sid 43 (@)
EN18 Initiativ fér att minska utsldppen av véxthusgaser, samt uppnadd minskning. (Tillaggsindikator) HaR sid 42 [ )
EN20 NOx, SOg9, samt andra vésentliga luftféroreningar, i vikt per typ. (Karnindikator) H&R sid 43 (@)
SOCIALA RESULTATINDIKATORER - Anstéllningsférhallanden och arbetsvillkor
Anstélining
LA1  Total personalstyrka, uppdelad pé anstéllningsform och region. (Karnindikator) HaR sid 45 [ )
Arbetsmiljé (hdlsa och sidkerhet)
LA6  Andel av personalstyrkan (i procent) som &r representerad i formella och gemensamma

lednings- och personal-, arbetsmiljo- och sakerhetskommittéer som bistar med 6vervakning

och radgivning om arbetsmiljé och sékerhetsprogram. (Tillaggsindikator) HaR sid 46-47
LA7  Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade arbetsdagar, franvaro samt

totala antalet arbetsrelaterade dédsolyckor per region. (Karnindikator) HaR sid 46-47
Traning och utbildning
LA10 Genomsnittligt antal tranings- och utbildningstimmar per anstalld och ar, férdelat pa

personalkategorier. (Karnindikator) HAR sid 44-45
LA11 Program fér vidareutbildning och livslangt ldrande for att stédja fortsatt anstallningsbarhet

samt bista anstéllda vid anstéllningens slut. (Tilliggsindikator) HaR sid 48
Mangfald och jamstélldhet
LA13 Sammansittning av styrelse, ledning och anstallda nedbruten pa kén, aldersgrupp,

minoritetsgrupptillhérighet och andra mangfaldsindikatorer. (Karnindikator) H&R sid 45, AR sid 62-64 [ )
LA14 Léneskillnad i procent mellan mén och kvinnor per anstéllningskategori. (Karnindikator) HaR sid 46 [ )
SOCIALA RESULTATINDIKATORER - Manskliga rattigheter
Icke-diskriminering
HR4 Antal fall av diskriminering, samt vidtagna atgarder. (Kérnindikator) HaR sid 47 [ )

SOCIALA RESULTATINDIKATORER - Samhallsfragor

Samhélle

SO1 Beskaffenhet, omfattning och &ndamalsenlighet av de program och rutiner som utvérderar och styr
verksamhetens paverkan p& samhéllen, inklusive intréde, verksamhet och uttrdde. (Kérnindikator) HaR sid 49-52 (]




Bestyrkanderapport

Revisorernas
bestyrkanderapport

Till Iasarna av Sveaskogs ars- och hallbarhetsredovisning 2008

Vi har utfért en dversiktlig granskning av utvalda aspekter av
Sveaskog AB:s (publ) héllbarhetsredovisning 2008. Vi har sarskilt
granskat Sveaskogs tillampning av Riktlinjer fér héllbarhetsredovis-
ning, utgiven av Global Reporting Initiative (GRI), samt tva av oss
utvalda resultatindikatorer: utslapp av koldioxid (indikator EN16
och EN17 enligt GRI) och antal utbildningstimmar (indikator LA10
enligt GRI).

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret fér det
|6pande héllbarhetsarbetet och upprattandet av héllbarhetsredovis-
ningen i enlighet med tillampliga kriterier. Vart ansvar ar att uttala
en slutsats om héllbarhetsredovisningen grundad pé véar dversiktliga
granskning.

Vi har utfért var granskning i enlighet med det forslag till rekom-
mendation om &versiktlig oberoende granskning av frivillig separat
hallbarhetsredovisning som utgivits av FAR SRS (den svenska
branschorganisationen for revisorer och radgivare).

De kriterier som var granskning baseras pa ar de delar av Rikt-

linjer for hallbarhetsredovisning, utgiven av GRI, som ar tillampliga for
héllbarhetsredovisningen, samt de redovisnings- och berakningsprin-

ciper som foretaget sarskilt tagit fram avseende de utvalda resultat-

indikatorerna. Vi anser att dessa kriterier ar [ampliga for vart uppdrag.

Den dversiktliga granskningen har bland annat omfattat:

Uppdatering av var kunskap och férstéelse fér Sveaskogs
organisation och verksamhet

Genomgang av berdknings- och redovisningsprinciper, samt
system och instruktioner for registrering och redovisning av de
utvalda resultatindikatorerna

Samtal med ansvariga personer pa koncernniva och genomgang
av dokument for att dversiktligt bedéma andra vasentliga uppgifter
i hallbarhetsredovisningen

Beddmning av Sveaskogs uttalade tillampningsniva avseende
GRI:s riktlinjer

Overviagande av helhetsintrycket av hallbarhetsredovisningen,
samt dess format, darvid dvervagande av informationens inbdrdes
6verensstammelse med tillampade kriterier

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hall-
barhetsredovisningen med avseende pé ovan angivna aspekter
och indikatorer inte, i allt vasentligt, &r uppréattad enligt angivna
kriterier.

Stockholm den 3 mars 2009

Mikael Eriksson
Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Ljungdahl
Specialistmedlem FAR SRS

FricewaterhouseCoopers AB
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Bolagsstyrningsrapport

Sveaskogs bolagsstyrningsrapport avges av styrelsen. Bolagsstyrnings-
rapporten dr inte en del av den formella arsredovisningen och har inte

granskats av foretagets revisorer.

Sveaskog tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning, den sa kallade
Koden, men har i enlighet med Statens &garpolitik gjort avsteg fran
Koden nar det galler beredning av beslut om nominering av styrelse
och revisorer och nar det géller redovisning av styrelseledamoéters
oberoende i férhallande till staten som stérre agare. Principerna for
nomineringsprocessen for styrelse och revisorer i av staten helagda
bolag beskrivs under rubrikerna nedan. Styrelseledaméters obero-
ende i forhallande till staten som storre dgare redovisas inte. Denna
rapport &r inte en del av den formella arsredovisningen och har inte
granskats av foretagets revisorer.

1. TYDLIG ANSVARSFORDELNING

Sveaskog ér ett aktiebolag vars enda agare ar svenska staten. Till
grund for styrningen av féretaget ligger den svenska aktiebolags-
lagen, foretagets bolagsordning, Svensk kod for bolagsstyrning samt
svenska statens &garpolicy. Denna policy innehaller riktlinjer for
féretag med statligt 4gande. Bland annat regleras styrelsens ansvar
och sammanséttning. Agaren lamnar dessutom &agarinstruktioner

vid arsstdmman. En effektiv bolagsstyrning inom Sveaskog kan
sammanfattas i ett antal samverkande delar som beskrivs nedan.

Organisation och styrning

= Fastighetsutskott = Ersattningsutskott
= Revisionsutskott

VD
KONCERNLEDNING

STABER

SVENSKA SKOGSPLANTOR AB

OVRIGA DOTTERBOLAG OCH
INTRESSEBOLAG

SVEASKOG NATURUPPLEVELSER AB

2. ARSSTAMMA

Arsstamman i Sveaskog AB gde rum den 16 april 2008 pa
Sveaskogs kontor i Bergshamra, Solna. Stamman var dppen for
allmanheten och cirka 130 personer deltog. Géran Persson valdes
in som ny styrelseordférande. Eva Farnstrand valdes in som ny
styrelseledamot. Bo Dockered |amnade sin plats som styrelse-
ordférande och Lena Johansson lamnade sin plats i styrelsen.
Till nya revisorer valdes Mikael Eriksson och Martin Johansson,
PricewaterhouseCoopers. Under arsstdmman fanns mojlighet att
stalla fragor om verksamheten. Arsstamman 2009 &ger rum den
23 april i Stockholm.

3. NOMINERINGSPROCESSEN
For statligt helagda bolag galler féljande principer for beredning av
beslut om tillsattning av styrelseledaméter och revisorer.

3.1 Nominering av styrelse

For statligt helagda bolag tillampas enhetliga och gemensamma
principer fér en strukturerad nomineringsprocess. Nominerings-
processen drivs och koordineras av enheten for statligt 4gande

= Policies
= Koncernorganisation

= Verksamhetsstyrning (Mal- och styrprinciper)
= Riskhantering = Intern kontroll

= Rapportering

Extern

= Roller, ansvar och styrsystem revision

BERGSLAGEN GOTALAND
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inom Naringsdepartementet. Gjorda nomineringar av ledaméter
presenteras enligt Kodens riktlinjer i kallelse till arsstdmma samt pa
foretagets hemsida. Naringsdepartementet tar ocksa fram férslag pa
styrelseordférande och ordférande vid arsstamman.

3.2 Nominering av revisorer

Agaren har ansvaret fér val av revisorer och att beslut fattas pa
arsstamman. Det praktiska arbetet med upphandlingen av revisorer
hanteras av styrelsens revisionsutskott tillsammans med foretaget.
Revisorerna utses enligt aktiebolagslagen pa mandatperioder om
fyra ar. Senaste val av revisorer gjordes vid arsstamman 2008. Infor
val av revisorer lamnas information om forslag i kallelse till &rs-
stdmma och pa féretagets hemsida.

4. STYRELSE

Sveaskogs styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst fem
och hogst nio ordinarie ledaméter. Darutéver finns tva ordinarie
arbetstagarrepresentanter samt tva suppleanter. Féretagets chefs-
jurist ar styrelsens sekreterare. Verkstallande direktéren ingér inte
i styrelsen men &r féredragande vid styrelsens sammantraden.

4.1 Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen, utéver det konstitue-
rande motet, normalt halla &tta moten per ar. Arbetsordningen anger
vilka arenden som ska behandlas vid varje méte samt vilka specifika
fragor som &r understallda styrelsen. Arbetsordningen innehaller
ocksa uppgifter om ansvars- och arbetsférdelning mellan styrelsen
och verkstallande direktéren. Under verksamhetsaret 2008 har
styrelsen haft elva protokollférda sammantraden, varav ett tvadagars
strategiméte. For information om respektive styrelseledamots narvaro
vid styrelse- och utskottsméten, se under presentation av styrelse-
ledamoter. Under aret har de viktigaste fragorna som styrelsen
behandlat varit féljande:

* STRATEGISKA FRAGOR

Under styrelsens strategimote i augusti behandlades séarskilt fragan
om skogens roll i klimatarbetet samt bolagets klimatstrategi. Dess-
utom togs beslut om nya, langsiktigt héllbara, avverkningsnivéer for
den kommande 30-ars perioden, utifran nya avverkningsberékningar.

* MODELL FOR VARDERING AV VAXANDE SKOG

Styrelsen beslutade om en uppdaterad modell for vardering av
vaxande skog relaterad till nya avverkningsberakningar och styrel-
sens inriktningsbeslut om avverkningsnivéer.

= INTERN KONTROLL
Styrelsen har noggrant féljt det fortsatta arbetet med att implemen-
tera god intern kontroll i organisationen.

= OVERSYN AV ENTREPRENORER
Styrelsen har foljt arbetet med féretagets 6versyn och skarpning av
reglerna for upphandling av entreprenérer.

= [FSC
Styrelsen har f6ljt féretagets arbete med att verka for uppratthalla
foretagets certifikat i FSC (Forest Stewardship Council).

» OVERENSKOMMELSE MED NATURVARDSVERKET

OM NATURVARDSSKOGAR
Sveaskog traffade under sommaren en éverenskommelse med
Naturvardsverket om langsiktigt skydd av sérskilt vardefulla natur-
skogsomraden.

= INVESTERING | SUNPINE

Sveaskog har tillsammans med Preem och Sodra Skogségarna
investerat i SunPine AB. Pengarna ska anvandas for att finansiera
SunPines byggnation av en anlaggning i Pitea for framstalining av
biodiesel genom féradling av tallolja.

= INVESTERING | EKONORD INVEST AB

Sveaskog har tillsammans med LRF, Lansfdrsakringar, Eon, Milko,
Sjatte AP-fonden och Ica bildat EkoNord Invest AB. Bolaget ska
satsa kapital i de grona naringarna i Norrland.

= SETRA GROUP AB

Styrelsen har under aret noga féljt utvecklingen i intressebolaget
Setra Group AB. Férberedelserna for en &garbreddning i form av en
borsnotering avstannade under aret pa grund av marknadslaget. Ett
arbete har sedan fortgatt med att kartlagga strategiska utvecklings-
mojligheter for bolaget.

* SVEASKOG NATURUPPLEVELSER AB

Dotterbolaget Sveaskog Naturupplevelser arbetar med att tillganglig-
gora mark for jakt, fiske och naturupplevelser. Sveaskogs styrelse har
under éaret fatt [6pande information om dotterbolagets verksamhet.

= SVENSKA SKOGSPLANTOR AB

Sveaskogs styrelse har under 2008 informerats om det arbete som
utforts i dotterbolaget bland annat nar det galler utvecklandet av
mekaniska snytbaggeskydd.

4.2 Styrelsens utskott

Styrelsen har tre utskott; ersattnings-, revisions- samt fastighets-
utskottet. Utskotten bereder fragor infér beslut i styrelsen. Riktlinjer
for utskottens arbete finns i styrelsens arbetsordning. Dessutom
finns sarskilda instruktioner for fastighetsutskottet och revisions-
utskottet. Styrelseordféranden deltar som ordférande i saval ersatt-
nings- som fastighetsutskottet. Ordférande i revisionsutskottet ar
Christina Liffner. Behandlade fragor protokollfors och rapport [amnas
vid efterféljande styrelsemote.

ERSATTNINGSUTSKOTTET
Ersattningsutskottet har haft tva méten. | ersattningsutskottet ingar
Goran Persson och Anna-Stina Nordmark Nilsson.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet har haft sex méten varav de externa revisorerna
deltog vid fem. Utskottet har dessutom gjort ett platsbesdk. | revi-
sionsutskottet ingar Christina Liffner, Hakan Ahlqvist och Sture
Persson. Revisionsutskottet har deltagit i revisionsplaneringen

for 2008 och haft I6pande kontakt med de externa revisorerna.
Revisionsutskottet har ocksa féljt arbetet med att implementera den
interna kontrollen i organisationen samt upphandlingen av gransk-
ningen av héllbarhetsredovisningen enligt GRI G3.



FASTIGHETSUTSKOTTET

Fastighetsutskottet har haft sex moten. | fastighetsutskottet ingar
Goran Persson, Lars Johan Cederlund, Birgitta Johansson-Hedberg
och Eva-Lisa Lindvall. Fastighetsutskottet har aktivt foljt arbetet
med fastighetsaffarer. Under aret har markforsaljningsprogrammet
fortsatt och en dverenskommelse om reservatsobjekt traffats med
Naturvardsverket.

4.3 Styrelsens sammansattning
Sveaskogs styrelse har nio ledaméter, varav fyra kvinnor och fem
man.

Styrelsen

Vid arsstamman i april valdes Géran Persson till ny ordférande och
Eva Farnstrand till ny ledamot. Bo Dockered och Lena Johansson
frantradde sina uppdrag som ordférande respektive ledamot vid
arsstamman 2008. Deras narvaro vid styrelseméten fram till dess
var 3 av 3 respektive 3 av 3. Vid en extra bolagsstamma i december
invaldes Patrik Jonsson.

4.4 Ersattning till styrelse

Styrelsens arvoden bestams av arsstimman. Aven arvoden till
styrelseledaméter i styrelseutskott beslutas p& arsstéamman. Under
aret har ersattning till styrelsen utgatt med ett totalt arvode om

1,6 MSEK. Férdelning av arvoden framgar av not 8 pa sidan 88.
Styrelsen har inte haft del i nagot incitamentsprogram.

5. STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL AV-

SEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR 2008
Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktie-
bolagslagen och i Svensk kod for bolagsstyrning som ocksa
innehaller krav pa arlig extern informationsgivning avseende hur
den interna kontrollen till den del den avser den finansiella rappor-
teringen ar organiserad.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till
att ge rimlig sakerhet avseende tillférlitligheten i den externa finan-
siella rapporteringen i form av delérsrapporter, arsredovisningar och
bokslutskommunikéer och att den externa finansiella rapporteringen
ar upprattad i 6verensstdmmelse med lag, tillampliga redovisnings-
standarder och 6vriga krav pa aktiebolag.

Den féljande beskrivningen har uppréttats i enlighet med Svensk
kod fér bolagsstyrning och géllande tillampningsanvisningar samt
med tillampning av Kollegiet fér Svensk Bolagsstyrning (Anvisning
nr 1-2006) och utgér styrelsens rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.

Denna rapport om intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen har inte granskats av bolagets revisorer.

Ramverk for intern kontroll

Sveaskog tillampar COSO:s ramverk for dokumentation och analys
av intern kontroll. Den féljande beskrivningen av hur den interna
kontrollen ar organiserad avseende den finansiella rapporteringen,
foljer denna struktur:

= Kontrollmiljo

* Riskbeddémning

= Kontrollstrukturer

= Information och kommunikation
= Uppféljning

Kontrollmiljo

Styrelsen har det vergripande ansvaret for att uppratthalla ett
effektivt system for intern kontroll och riskhantering. For detta arbete
har styrelsen faststéllt en arbetsordning dar arbetsuppgifterna for-
delas inom styrelsen. Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som
bereder fragor kring riskbeddémning, intern kontroll, finansiell rappor-
tering och revision infér styrelsebehandling.

Ansvaret for att uppratthélla en effektiv kontrollmiljé och det
|6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen ar delegerat till verkstallande direktéren.
Chefer pa olika nivaer i bolaget har motsvarande ansvar inom sina
respektive omréaden.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen utgors av kontrollmiljén med organisation, beslutsvégar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommunicerats i
styrande dokument sasom policies och riktlinjer.

De mest vasentliga delarna av kontrollmiljon nar det géller den
finansiella rapporteringen behandlas i styrande dokument rérande
redovisning och finansiell rapportering.

Under 2008 har Sveaskog fortsatt arbetet med att utveckla och
implementera bolagets process for intern kontroll och riskhantering.
Arbetet har skett i form av seminarier och genom att anvénda kon-
solideringsverktyg. Seminarierna syftar till att effektivisera det lokala
arbetet med riskhantering och ett riskbaserat forbattringsarbete.
Anvandning av konsolideringsverktyg méjliggér att lokalt arbete kan
sammanstallas och tillgangliggdras pé bolagsniva.

Arbetet, som syftar till att langsiktigt uppratthélla en god intern
kontroll i bolaget, omfattar bland annat att integrera riskhantering
och intern kontroll i bolagets affarsprocesser.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Styrelsen ansvarar for att bolaget hanterar sina risker pa ratt satt
och att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen efterlevs. Risker i samband med den finansiella
rapporteringen ar forlust eller férskingring av tillgangar, otillborligt
gynnande av annan part pa bolagets bekostnad och andra risker som
ror vasentliga felaktigheter i redovisningen, till exempel avseende
bokféring och vardering av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader
eller avvikelser i upplysningskrav. Fragorna bereds av revisionsut-
skottet infér behandling i styrelsen. Ett antal poster i resultat- och
balansrékning har identifierats dar risken for vasentliga fel ar férhojd.
Dessa risker kan huvudsakligen hanféras till periodiseringar, var-
dering av lager, IAS 41 Jord och skogsbruk samt till de IT-system
som stddjer verksamheten.



Information och kommunikation

Sveaskog har informations- och kommunikationskanaler som syftar
till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rappor-
teringen. Vasentliga riktlinjer och manualer av betydelse fér den
finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras till berérda
medarbetare |6pande. Det finns saval formella som informella
informationskanaler till féretagsledningen och styrelsen for vasent-
lig information fr&n medarbetarna. For extern kommunikation finns
riktlinjer som sakerstéller att féretaget lever upp till hogt stéllda krav
pé korrekt information till marknaden.

Uppfdljning

Styrelsen utvarderar genom revisionsutskottet kontinuerligt den in-
formation som koncernledningen lamnar. Revisionsutskottets arbete
innefattar bland annat att sakerstélla att atgéarder vidtas rérande de
brister och forslag till atgarder som framkommit via interna kontroll-
aktiviteter och den externa revisionen.

Internrevision
Under 2008 har Sveaskog inte haft nagon internrevisionsavdelning.
Ansvaret fér den vidare utvecklingen och forvaltningen av systemet
for intern kontroll sker i organisationen.

Styrelsen beddmer att det inte finns behov av att inratta en
sarskild granskningsfunktion i form av en internrevisionsavdelning.

6. REVISION

Revisorerna har till uppgift att pa aktiedgarens vagnar granska fore-
tagets arsredovisning och bokforing samt styrelsens och verkstallan-
de direktorens forvaltning. Styrelsen kommunicerar med revisorerna
genom revisionsutskottet, samt genom att revisorerna ar narvarande
pé ett styrelseméte infor arsbokslutet.

Vid arsstamman 2008 utsags intill utgangen av arsstamman
2012 som revisorer Mikael Eriksson och Martin Johansson, bada
auktoriserade revisorer vid PricewaterhouseCoopers. Riksrevisionen
har darutdver férordnat auktoriserade revisorn Filip Cassel att vara
revisor i féretaget till och med &rsstdmman 2012. Som suppleant har
for samma tid forordnats auktoriserade revisorn Leif Lundin. Torsten
Lyth och Torbjérn Kéhler, Ernst & Young frantradde sina uppdrag som
revisorer i foretaget vid arsstdmman 2008. Ersattningen till reviso-
rerna framgar av not 6 pa sid 87.

6.1 Kvaliteten pa den finansiella rapporteringen

Styrelsen har for att sakerstalla kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen tillsatt ett revisionsutskott. Utskottets uppgift ar bland annat
att svara for beredningen av styrelsens arbete med att kvalitetssakra
bolagets finansiella rapportering, att fortidpande tréffa bolagets
revisorer for att informera sig om revisionens inriktning, omfattning
och resultat samt diskutera samordningen mellan externrevisorerna
och de interna kontrollaktiviteterna och synen pa bolagets risker.
Utskottet ska dessutom godkénna riktlinjer for vilka andra tjanster
an revision som bolaget far upphandla av bolagets revisor, utvardera
revisionsinsatsen, samt bitrada vid framtagandet av forslag till val

av revisor och vid arvodering av revisionsinsatsen, samt bereda en

bolagsstyrningsrapport som faststalls av styrelsen. Styrelsen saker-
stéller kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att pa styrel-
semoten behandla och besluta om deléarsrapport, arsredovisning och
bokslutskommunikeé.

7. FORETAGSSTRUKTUR

Sveaskog har 741 tillsvidareanstallda medarbetare. Organisationen
bygger pa en sammanhallen skogsrorelse med tre huvudprocesser

— Marknad, Produktion och Skog. Skogsrorelsen bestar av fem mark-
nadsomraden, Norrbotten, Vasterbotten, Sédra Norrland, Bergslagen
och Gotaland. Huvudorterna i de fem marknadsomradena ar Kalix,
Lycksele, Ostersund, Orebro och VAxjo.

7.1 Foretagsledning

Sveaskog leds av verkstallande direktéren enligt de instruktioner
som beslutats av styrelsen. Vd ingar inte i styrelsen, men ar fére-
dragande och forser styrelsen med information som underlag fér
dess arbete. Vd:s ansvar innefattar [6pande verksamhetsfragor och
kontakter med foretagets styrelseordférande och externa intres-
senter. Vd leder ocksé koncernledningens arbete. Koncernledningen
bestar utéver verkstéllande direktoren av cheferna fér staberna
Ekonomi och Finans, Information, Juridik, Miljé och héllbar utveckling,
Personal samt huvudprocessen Skog. Férdelningen mellan mén och
kvinnor ar tre kvinnor och fyra méan.

Inom de operativa dotterbolagen Svenska Skogsplantor AB och
Sveaskog Naturupplevelser AB finns egna ledningsgrupper som leds
av respektive vd. Bolagens verksamhet styrs och féljs upp genom
styrelseméten. Under 2008 holls fyra styrelseméten i respektive
bolag, samt affarsuppfoljiningsméten.

Koncernledning, se sid 64.

8. ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen utser arligen ett ersattningsutskott som bereder fragor
om ersattning och anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare.
Styrelsen lamnar till &rsstdmman forslag pa principer for ersattning
till ledande befattningshavare. Forslaget presenteras p& hemsidan

i samband med kallelse till arsstimma. Ledande befattningshavare

i Sveaskog uppbar endast fast ersattning. Inga bonus- eller incita-
mentsprogram férekommer. Ersattning till vd framgar av not 8 pa sid
89.



Styrelse

Goran Persson

Thomas Hahn

Pa bolagsstamma
valda styrelseledamaéter

Goran Persson,
Styrelseordforande

Fodd 1949, invald 2008. Stats-
minister 1996-2006, partiledare
fér Socialdemokraterna
1996-2007, finansminister
1994-1996, riksdagsledamot
samt vice ordférande i riksda-
gens finansutskott 1993-1994,
riksdagsledamot samt ordfo-
rande i riksdagens jordbruks-
utskott 1991-1992 och
skolminister 1989-1991.
Ordférande i erséattningsutskottet
(EU) och fastighetsutskottet
(FU). Narvaro vid styrelseméten
under 2008: 8 av 8, EU 2 av 2
och FU 4 av 4.

Hakan Ahlqvist

Birgitta Johansson-Hedberg

Hakan Ahlqvist

Fodd 1943, invald 2003.
Agronom/ekonomiexamen.
Tidigare vd och koncernchef
Lantmannen och Cerealia samt
l&ng erfarenhet som foretags-
ledare fran livsmedelsindustrin.
Ordférande i Férpacknings- och
Tidningsinsamlingen AB,
Svenska Metallkretsen AB, Laxa
Pellets AB, Helsinge Pellets AB
och Landsortstrafiken AB.
Ledamot i Coop Sverige AB och
Ejmunds Gard & Sag AB.
Ledamot i KSLA. Ledamot i
revisionsutskottet (RU). Narvaro
vid styrelsemdten under 2008:
11 av 11 och RU b av 6.

Lars Johan Cederlund
Fodd 1941, invald 1999.
Civilekonom vid Handelshog-

Lars Johan Cederlund

Patrik J6nsson

skolan, Stockholm. Senior
Advisor, Kreab & Gavin Ander-
son. Tidigare &mnesrad, enheten
for statligt agande, Narings-
departementet. Ledamot i
fastighetsutskottet (FU). Narvaro
vid styrelseméten under 2008:
10 av 11 och FU 6 av 6.

Eva Farnstrand

Fédd 1951, invald 2008.
Civilingenjér vid Kungliga
Tekniska Hogskolan. Ledamot i
Ingenjdrsvetenskapsakademien.
Styrelseledamot i Indutrade och
Profilgruppen AB. Tidigare
brukschef for Sodra Cell
Ménsteras, vd vid Tidningstryck-
arna AB, affarsomradeschef
SCA. Tidigare styrelseuppdrag i
Sodra Cell, Handelsbankens
regionbank Stockholm City, Ifra

Christina Liffner

och Schibsted Trykk. Narvaro
vid styrelsemoéten under 2008:
8av8.

Thomas Hahn

Fodd 1964. Invald 2007. Agro-
nomie doktor vid Sveriges
Lantbruksuniversitet 2001.
Forskare och studierektor vid
Stockholm Resilience Centre.
Ordforande i Ekonomer for Miljon.
Tidigare involverad i The
Millennium Ecosystem Assess-
ment. Narvaro vid styrelseméten
under 2008: 11 av 11.

Birgitta Johansson-Hedberg
Fodd 1947, invald 2001. Fil kand,
psykologexamen vid Lunds
Universitet. Ordférande i Umea
Universitet, Vinnova och Almi
Stockholm AB, vice ordférande i



Kurt Larsson

Arlandabanan Infrastructure AB,
ledamot i Finansinspektionen,
NAXS Nordic Access Buyout
Fund, Fortum Oy, Rieber & Son
ASA, The Forest Company
Limited och Vectura Consulting
AB. Tidigare vd och koncernchef
i FéreningsSparbanken och Lant-
mannen. Ledamot i fastighets-
utskottet (FU). Narvaro vid
styrelsemoten under 2008: 11 av
11 och FU 3 av 4.

Patrik Jonsson

Fodd 1971, invald december
2008. Ekonomie magister vid
Stockholms universitet. Invest-
ment manager, enheten for
statligt &gande, Naringsdeparte-
mentet. Tidigare investerings-
analytiker Bure AB, manage-
mentkonsult Brogger & partners,

Eva-Lisa Lindvall

Staffan Hardelin

account manager Trevise
Unibank Investment Manage-
ment, controller Svenska Statoil.
Ledamot i AB Géta kanalbolag
och Svevia AB (fd Vagverket
produktion). Narvaro vid styrelse-
moten under 2008: 1 av 1.

Christina Liffner

Fodd 1950, invald 1999.
Civilekonom vid Handelshég-
skolan, Stockholm. Tidigare
finansdirektor Asea-koncernen,
vice vd och CFO AssiDoman AB.
Ordférande i Svensk Adressand-
ring AB, Svenska Endometrios-
foreningen, vice ordférande i AB
Svensk Exportkredit, ledamot i
Lansforsakringar Bergslagen,
Prevas AB samt i SJR in
Scandinavia AB. Ordférande i
revisionsutskottet (RU). Narvaro

Sture Persson

vid styrelsemé&ten under 2008:
11 av 11 och RU 6 av 6.

Anna-Stina Nordmark Nilsson
Fodd 1956, invald 2006.
Civilekonom. Vd pa Féretagarna.
Tidigare auktoriserad revisor,
Halso- och sjukvardsdirektor i
Stockholms Lans Landsting, vd
pé Pite&-Tidningen, Landstings-
direktor i Norrbotten samt Vag-
direktor i Norr- och Vasterbotten.
Vice ordférande i Svenska Kraft-
nét och ledamot i Dids Fastig-
heter AB. Ledamot i ersattnings-
utskottet (EU). Narvaro vid
styrelsemdten under 2008: 11 av
11 och EU 2 av 2.

Arbetstagarrepresentanter

Eva-Lisa Lindvall

Fodd 1951, invald 2007.
Ordinarie, Ledarna. Planerings-
chef, Sveaskog. Ledamot i
fastighetsutskottet (FU).
Nérvaro vid styrelsemoten under
2008: 11 av 11 och FU 6 av 6.

Sture Persson

Fédd 1957, invald 2003.
Ordinarie, Skogs- och Trafacket.
Skoérdarforare, Sveaskog. Leda-
mot i revisionsutskottet (RU).
Narvaro vid styrelsemoten under
2008: 11 av 11 och RU 6 av 6.

Kurt Larsson
Fodd 1952, invald 2003.
Suppleant, Skogs- och Trafacket.

Skérdarforare, Sveaskog.
Nérvaro vid styrelsemoten under
2008:9 av 11.

Staffan Hardelin

Fodd 1964, invald 2008.
Suppleant Sl. Produktions-
ledare Biobransle. Narvaro vid
styrelsemdten under 2008: 5
av 7.

Bo Dockered, Lena Johansson
och Ola Lassemo frantradde
sina uppdrag som styrelseleda-
moter under aret. Deras narvaro
vid styrelsemoten fram till dess
var 3 av 3,3 av 3 samt 4 av 4.
Bo Dockered narvarade vid EU
1av1samtFU 2 av 2. Lena
Johansson narvarade vid FU

2 av 2.

Revisorer

Mikael Eriksson fodd 1955,
vald 2008. Auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers AB.

Martin Johansson fodd 1967,
vald 2008. Auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers AB.

Filip Cassel fodd 1947, forord-
nad 2004. Auktoriserad revisor,
Riksrevisionen.



Koncernledning

Gunnar Olofsson

Olof Johansson

Gunnar Olofsson

Vd och koncernchef sedan
2004. Fédd 1955. Anstalld
sedan 2001. Civiljagmaéstare.
Tidigare bland annat skogs-
direktor i Sveaskog, vd fér
Persson Invest Skog och
byradirektor vid Skogsstyrelsen.
Styrelseordférande i Sveaskogs
dotterbolag Sveaskog Natur-
upplevelser AB och Svenska
Skogsplantor AB samt ledamot
i Setra Group AB och Eustafor.

Linda Andersson

Herman Sundqvist

Linda Andersson
Chef stab Information.
Fodd 1971,

Anstalld sedan 2004.

Solveig Aspholm
Chef stab Juridik.
Fodd 1957.

Anstélld sedan 2006.

Karin Ericsson
Chef stab Personal.
Fodd 1956.

Anstélld sedan 2001.

Solveig Aspholm

Peder Zetterberg

Olof Johansson

Chef stab Miljé och hallbar
utveckling.

Fodd 1958.

Anstalld sedan 1988.

Herman Sundqvist
Skogschef.
Fodd 1963.
Anstalld sedan 1994,

Peder Zetterberg

Chef stab Ekonomi/Finans
och Affarsutveckling.

Fodd 1951.

Kontrakterad sedan 2006.

Karin Ericsson

Ledningens arbete 2008
Koncernledningen hade nio
sammantraden under 2008
samt kortare avstamningsmoten
en géang per vecka. Dessutom
hélls en temadag med fokus pa
for foretaget strategiska fragor.



Forvaltningsberattelse

VERKSAMHET OCH ORGANISATION

Sveaskog ar Sveriges ledande skogsforetag som bestar av skogs-
rorelsen, dotterbolagen Sveaskog Naturupplevelser AB, Svenska
Skogsplantor AB och mindre dotterbolag, gemensamma staber samt
intressebolag. Av den tidigare industrirérelsen aterstar ett delagande
i intressebolaget Setra Group AB.

Sveaskog har en processinriktad organisation med en samman-
héllen skogsrorelse bestadende av tre huvudprocesser — Marknad,
Produktion och Skog. Verksamheten ar indelad i fem marknads-
omraden: Norrbotten, Vasterbotten, Sédra Norrland, Bergslagen och
Gétaland.

VIKTIGA HANDELSER 2008

Den kraftiga férsamringen av konjunkturen under andra delen av
2008 paverkade aven Sveaskog. Forséljningen av timmer och
massaved minskade i volym, men detta kunde kompenseras av nagot
hégre priser och intaktsbortfallet blev marginellt. Daremot fortsatte
forsaljningen av biobransle att véxa. Inom detta segment tecknade
Sveaskog under aret tva storre avtal med Fortum och Séderenergi AB.

Vindkraft och biodiesel

Som ett led i att utveckla skogens anvéndningsomréden gjorde
Sveaskog satsningar pa energiomradet inom vindkraft och biodiesel.
Potentialen fér upplatelser av vindkraftlagen ar betydande for
Sveaskog. Under aret tecknade vi ett antal nya avtal om vindkraftverk
pa Sveaskogs marker och ett flertal projekteringar och matningar av
vindlagen genomfordes fran Halland till Norrbotten. Vi investerade,
tillsammans med Preem, Sodra Skogsagarna och Kiram, i ett
biodieselprojekt i Pitea. Det samagda bolaget SunPine bygger en
fabrik for produktion av férnybart drivmedel av ratallolja. Avsikten ar
att producera 100 000 ton biodiesel per ar och beraknad driftstart ar
i bérjan av 2010. Sverige blir darmed forst i varlden med att produ-
cera biodiesel fran skogsravara i industriell skala.

Logistik och effektivare inkdp
Arbetet med att effektivisera logistiksystem och transporter av
skogsravaran fortsatte och under aret invigde vi Sveaskogs forsta
egna tagterminal i Kvarntorp. Sveaskog arbetar sedan lange med
forskning och utveckling av ny teknik i skogsbruket. Under aret
introducerade Sveaskog som forsta aktor i Sverige tjansten skordar-
matning vid virkeskop fran externa skogségare. Den innebér att
virket méats direkt av skordaren vid avverkning och att skogsagaren
kan fa betalt snabbare.

Efterfragan pa FSC-mérkt virke 6kar och 50 skogsagare har
nu certifierat sin skog inom Sveaskogs gruppcertifikat for FSC.

Sveaskog har under aret infort ett nytt inkdpssystem for att
effektivisera koncernens inkdp och vi har dven péabérjat en éversyn
av leverantérer, produkter och tjanster ur ett hallbarhetsperspektiv.

Flytt av koncernkontor

| september flyttades Sveaskogs koncernkontor i Bergshamra till
centrala Stockholm. Detta for att f& mer andamalsenliga lokaler
samt av effektivitets- och miljoskél, d& narheten till centralstationen
underlattar tagresande och minskar bilakandet.

Utveckling av Setra Group

Intressebolaget Setra Group AB uppvisade en kraftig resultatférsam-
ring under aret, liksom de flesta tramekaniska industrier i Europa. Fér
att vdnda den negativa resultatutvecklingen har Setra Group effek-
tiviserat verksamheten samt genomfért nedlaggning av sagverket i
Seskard, Norrbotten.

VIKTIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

Den kraftiga nedgangen i efterfragan pa rundvirke fortsatte under
januari. Efterfragan pa den tramekaniska industrins produkter
fortsatter att falla och déarmed efterfragan pa sagtimmer. Flera
producenter av papper och pappersmassa har ocksa betydande
problem, vilket accentuerar den nedgang i efterfragan pa massaved
som borjade under hésten 2008.

Tréindustriféretaget Setra Group har, i samband med sin ars-
rapport, aviserat stangning av sagverken i Lovholmen och Férila.
Totalt berors cirka 140 anstéllda av dessa atgarder. Ett arbete har
fortgatt med att 6vervéga strategiska utvecklingsméjligheter for
Setra Group.

FINANSIELLA MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal 2008 2007
Avkastning eget kapital, % >6 8,7 8,8
Skuldsattningsgrad ggr 0,3-0,7 0,44 0,47
Ranteteckningsgrad 1,6-2,5 143 4,8

Under 2008 uppfyllde Sveaskog huvuddelen av de finansiella malen.
Réntetackningsgraden férsamrades pé grund av en engéangsjustering
av pensionsskulden da nya antaganden om befolkningens medellivs-
ld&ngd meddelats av Finansinspektionen under aret.

MARKNADSUTVECKLING

Den tilltagande konjunkturavmattningen under 2008 medférde
betydande produktionsbegréansningar inom savél tramekanisk
industri som massa- och pappersindustrin, framférallt under den
senare delen av aret. Pristrenden var negativ for bade sagtimmer och
massaved under sista kvartalet. Den fortsatt stabila efterfragan pa
biobransle motverkade delvis effekten av den minskade efterfragan
fran massatillverkare, genom att etablera ett prisgolv pa fibermark-
naden.



Sagtimmer

Forsvagningen pa sagtimmermarknaden inleddes redan under
hosten 2007, och 2008 praglades av en kraftig tillbakagang till féljd
av en allt svagare efterfragan pa sagade travaror. Okande lager av
fardigvaror hos sagverken bidrog till att pressa ned marknads-
priserna. Den negativa prisutvecklingen var lika stor for gran- som
for furutravaror. Manga séagverk har dragit ned produktionen och
mot slutet av aret kom signaler pé en forbattrad balans pa travaru-
marknaden. De svenska sagverksforetagen ser dock negativt pa
utvecklingen den néarmaste tiden och méanga férbereder ytterligare
neddragningar. Betydande osakerhet rader avseende de under-
liggande forutsattningarna p& exportmarknaderna i Europa, och
byggandet har bromsat in kraftigt i bade Sverige och 6vriga Europa.
Aven inom andra travarusegment, till exempel emballage, var
effekterna av den svaga konjunkturen tydliga med en mycket svag
efterfragan mot slutet av 2008.

Massaved

Produktionen inom massa- och pappersindustrin var stabil under
arets forsta halft, och i juni férsékte massaproducenterna &n en gang
héja listpriserna for att kompensera vikande reala intakter pa grund
av den svaga US-dollarn. Héjningen gick dock inte igenom och
toppen for den har priscykeln passerades under juni manad. Den
senare delen av aret kdnnetecknades av en kraftigt vikande
konjunktur, nar papperstillverkarna anpassade sin produktion till en
lagre efterfragan. Som en féljd av detta foll kapacitetsutnyttjandet
aven i massabruken, men producenterna byggde likval upp stora
lager med ytterligare prispress som foljd.

For att halla kapacitetsutnyttjandet pa en godtagbar niva har
skandinaviska massa- och papperstillverkare sokt nya exportmojlig-
heter utanfér EU. Den globala efterfragan ar dock lag, vilket pressar
|6nsamheten. Kapacitetsminskningar genomfors i allt hogre
utstrackning for att hantera marknadssituationen. Temporéra stopp
har varit vanligt forekommande under aret och nedlaggningar av
produktionsenheter har blivit vanligare. December méanad praglades
av svag till mycket svag efterfrdgan p& massaved i hela Sverige. Den
fiberférbrukande industrin hade, trots svag efterfrdgan pa de flesta
av sina produkter, uppratthéllit relativt héga ravarulager. Huvudanled-
ningen till detta var det férmodade leveransstoppet av rysk massa-
ved, till f6ljd av en kraftig héjning av de ryska exporttullarna. Denna
héjning skots dock upp vilket, i kombination med produktions-
begransningar, ledde till kraftigt fallande efterfragan och vikande
priser pa framst massaved under arets sista manad.

Biobrénsle

Utbyggnaden av biobrénslebaserad el- och varmeproduktion fortgar
och biobranslemarknaden fortsatte att utvecklas i en gynnsam
riktning under 2008 under stabila marknadsférhallanden. Den lagre
aktiviteten i sagverken 2008 ledde till svagare biproduktfléden till
biobranslemarknaden. Flera aktérer i energibranschen har signa-
lerat svarigheter med att sakra tillrackliga volymer, vilket har lett till
en aktiv marknad med héga spotpriser.

Inom EU pagér ett intensivt arbete med att 6ka andelen férnybar
energiproduktion. Detta gor att svenska foretag far allt fler forfrag-
ningar fran utlandska energiféretag angéende biobransleleveranser.
Exportvolymerna ar dock annu begrénsade.

Utvecklingen pa regionala virkesmarknader

Norra Sverige

| norra Sverige inleddes aret med nagot avvaktande efterfragan pa
sagtimmer, beroende pa den tramekaniska industrins svarigheter
med vikande efterfragan och priser. Efterfragan pa fiberravara var
normal i bérjan av aret. | takt med att svarigheterna under aret
fortsatte for den tramekaniska industrin, dampades efterfragan pa
sagtimmer ytterligare och produktionsbegransningar paborjades.
Under den senare delen av aret borjade konjunkturavmattningen
ocksé att kraftigt paverka den fiberférbrukande industrin, som under
det andra halvaret var mycket valférsorid med ravara. Aven har
planerades eller realiserades produktionsbegrénsningar och
efterfragan pa fiberravara sjonk, sarskilt pa massaved.

Mellersta Sverige

| mellersta Sverige var den tramekaniska industrin valforsérjd med
sagtimmer under arets inledning. Har fanns ocksé ett tydligare
képmotstand an i norra Sverige. Langre in pa aret bade planerades
och genomfordes produktionsbegransningar. Efterfragan pa
fiberravara var inledningsvis stark. Under den andra halvan av aret
var den fiberférbrukande industrin valférsorid med ravara samtidigt
som avsattningssvarigheterna for pappersmassa och papperspro-
dukter borjade bli markbara. Mot slutet av aret planerades och
genomférdes relativt stora produktionsbegransningar.

Sédra Sverige

Réavarulager fran storm- och barkborreavverkningar fortsatte att
pragla virkesmarknaden i sédra Sverige, vilket medférde att industrin
var valférsérid med révara under hela 2008. Mot slutet av aret
borjade dock efterfragan pa farskt sagtimmer stiga nagot.

SKOGSKAPITALET

Sveaskogs mal ar att 0ka avkastningen pa skogskapitalet. Varde-
forandringen paverkas av skogens tillvaxt, avverkning samt forsalj-
ning och forvarv av skogsfastigheter.

Langsiktigt hallbar avverkningsniva
Ur ett ekonomiskt perspektiv kan skogskapitalet ses som ett lager
av produkter som gar att omséatta pa kort och lang sikt, beroende pa
skogens aldersstruktur. Sveaskog har gjort noggranna berékningar
for att finna en langsiktigt hallbar avverkningsniva. Vardet pa skogs-
kapitalet grundas pa dessa langsiktiga avverkningsberakningar.
Sedan 2004 har vi sénkt avverkningsnivaerna i enlighet med den
langsiktiga avverkningsplanen, vilket har inneburit en anpassning
av avverkningsresurser och lagre leveransvolymer i norra Sverige.
Sveaskog kommer under de kommande tio till femton aren att ligga
pa denna lagre avverkningsniva i norra Sverige, for att darefter ater
Oka avverkningsuttagen.

Skogskapitalets bokférda varde

Per den 31 december 2008 hade Sveaskogs skogsinnehav ett
bokfort varde om 28 793 MSEK (28 606), varav 26 803 MSEK
(26 591) utgor det verkliga vérdet pa den véxande skogen och

1 990 MSEK (2 015) utgér ett faststallt anskaffningsvérde fér mark.
Sveaskog anvander internationella redovisningsregler for skogstill-
gangar i denna vardering (IAS 41 Jord- och skogsbruk). Sveaskog



Sveaskogs skogskapital

2008 2007 2006 2005 2004

Total markareal, miljoner ha 4,35 4,40 4,45 448 454
- varav produktiv skogsmark,

miljoner ha 3,29 3,31 3,35 3,37 3,40
- varav brukas, miljoner ha 286 2,88 298 3,02 3,05
Bokfort varde, MSEK 28793 28606 28787 28972 29529
Taxeringsvarde skogsmark,
MSEK 41957 29589 29756 30832 24006
Virkesforrad*, miljoner m3sk 258 256 267 268 270
Virkesforrad*, m3sk/ha 90,1 89 90 89 88
Nettotillvaxt*, miljioner m®sk 10,6 10,6 11,0 11,2 11,3
Virkesuttag fran egen skog,
miljoner m*ub 516 5,65 5,85 711 6,60
Virkesuttagets andel av netto-
tillvaxten pa brukad mark*, % 60 66 65 78 72

* Brukad mark.
1 m3sk motsvarar cirka 0,82 m3fub.

sarredovisar sedan 2005 vardet pa den vaxande skogen som en
separat tillgang, skild fran vardet av den mark traden véaxer pa. Den
ekonomiska varderingen av den véxande skogen baseras pa
foretagets skogliga register och inflationsjusterade uppskattningar
av framtida kostnader och intékter.

Beréakningarna av skogskapitalets varde uppdateras varje kvartal
och bygger pa vara langsiktiga avverkningsberékningar. Berakningar
gors pa de volymer som forvantas falla ut till avverkning under 100
ar. Forséljningspriser och kostnader stélls samman for de volymer
och sortiment som beréknas kunna avverkas varje ar under berak-
ningsperioden. Avverkningarna har en stor effekt pa rorelseresultatet.
Summan av omloppstidens diskonterade kassafloden ar vardet pa
den biologiska tillgangen, det vill sdga vardet pa den véxande
skogen. Nivaerna for intakter och kostnader baseras pa ett historiskt
genomsnitt. Det berédknade kassaflddet for varje ar diskonteras till
nuvarde med hjalp av en kalkylrénta. | 2008 ars berakning anvandes
6,25 procent nominellt. Inflationsantaganden bygger pa bedémd
utveckling under aren 2009 till och med 2018.

Utdver vardet p& den véxande skogen, har skogsmarken i sig ett
varde for upplatelser, exempelvis for jakt, fiske, naturupplevelser
genom turismféretagare, vindkraft och ekosystemtjanster.

Skogskapitalets avkastning

Den érliga virkesskérden och dess fordelning dver tiden ar den
viktigaste faktorn for att faststalla skogsinnehavets ekonomiska
varde. Arets virkesskord utgér en del i den arliga totalavkastningen i
form av direktavkastning. Hit raknas &ven andra poster i den |6pande
verksamheten, till exempel markférsaljningar och arrendeintakter.

| den totala avkastningen ingar ocksé arets vardeférandring pa
skogskapitalet. Vardeférandring skog ar den volymrelaterade
férandringen i virkesforradet efter avverkning och biologisk tillvaxt.
Nettouttaget de senaste aren varit cirka 60-70 procent av den
biologiska tillvaxten.

Investeringar i skogskapitalet

Skogskapitalets varde paverkas av de tillvaxt- och vardehéjande
atgarder som gérs dver tiden. Dessa innefattar skogsskotselatgarder,
som féryngring — med markberedning, séadd och plantering — samt

réjning och gédsling. Under 2008 har Sveaskog ¢kat andelen sadd
som féryngringsmetod istéllet fér naturlig foryngring och okat
godslingsarealen. Den éarliga tillvaxten pa var produktiva skogsmark
ar 11,6 miljoner m3sk eller 3,6 m3sk/ha. Sammanlagt uppgar virkes-
forradet pa den produktiva skogsmarken till 313 miljoner m®sk eller
95,2 m3sk/ha. Under de senaste aren har virkesuttaget i genomsnitt
varit cirka 60-70 procent av tillvéxten pa brukad areal. Detta innebar
att virkesforradet 6kar i volym varje ar, varvid vardet pa skogskapi-
talet dkar.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen 7 240 MSEK (7 263) minskade marginellt. Totalt
under aret levererade Sveaskog 12,5 miljoner kubikmeter sagtimmer,
massaved och biobransle, vilket ar en minskning med 8,5 procent
jamfort med aret innan. Forsaljningsvolymen av biobrénsle 6kade
daremot med 8 procent till knappt 1 miljon m®,

Minskade volymer gav lagre resultat

Rorelseresultatet exklusive resultatandelen i Setra Group AB
minskade med 369 MSEK till 744 (1 113) MSEK under 2008.
Nedgangen berodde pa minskad forsaljningsvolym samt 6kade
kostnader for saval avverkning som drivning.

Resultatandelen fran Setra Group AB har varierat patagligt, fran
en positiv resultatandel 2007 om 248 MSEK till en negativ 2008 om
—146 MSEK. Orsaken till denna resultatforsamring ar framst den
svaga konjunkturen pa tramarknaden med minskad forsaljning och
kraftigt fallande fardigvarupriser. Setra Group har genomfért ett
omfattande effektiviseringsprogram som dock inte kunnat kompen-
sera den patagliga volymnedgéangen.

Vardeférandring skog har paverkats av den dkade prisnivan for
skogsravara samt de nya avverkningsberékningar som genomférdes
under 2008.

Efter vardeférandring skog uppgick resultatet till 1 738 MSEK,
vilket ar 385 MSEK lagre &n 2007.

Skatteeffekt paverkar nettoresultat

Den genomsnittliga rantekostnaden ¢kade under aret med 0,6
procent och den genomsnittliga nettoskulden var nagot hégre én
féregaende ar. Den kraftiga 6kningen av de finansiella kostnaderna i
fiarde kvartalet ar hanforlig till en korrigering som gjorts av pensions-
skulden.

Liksom for de flesta foretag med stora fastighetsinnehav har
sankningen av bolagsskatten till 26,3 procent fatt en positiv effekt
pa den uppskjutna skatten. Fér koncernen uppgar denna till 490
MSEK.

Beroende pa denna positiva skatteeffekt kan Sveaskog visa ett
nettoresultat for 2008 som i stort &r i linje med 2007.

SVENSKA SKOGSPLANTOR AB

Svenska Skogsplantors resultat ar oférandrat jamfort med fore-
gaende ar. Efterfragan pa plantor &r god med stigande priser. Under
hosten fattades beslut om renodling av utbudet av skogsvardstjéns-
ter, vilket har medfort att den fasta personalstyrkan inom tjanste-
verksamheten har minskat. Under aret har cirka 200 000 plantor
som behandlats med Conniflex levererats och utplanterats. Conniflex
ar det mekaniska skydd mot snytbagge som Svenska Skogsplantor



utvecklat och patenterat tillsammans med Sveaskog.

Bolaget bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt §21
Forordning (1998:899) om miljéfarlig verksamhet och miljéskydd,
i form av odling i vaxthus >5000 m? vid sex av bolagets totalt nio
plantskolor. | en av plantskolorna féreligger anmalnings- och
rapporteringsplikt pa grund av att den ligger pa yttre skyddsomréade
for vattentakt.

SVEASKOG NATURUPPLEVELSER AB

Sveaskog Naturupplevelsers resultat f6r 2008 ar nagot battre an
féregaende ar trots minskad omsattning. Resultatférbattringen
forklaras framst av en effektivare organisation med lagre kostnader
samt av en starkare sésong for sportfisket i Mérrumsan. Bolaget har
under aret tecknat avtal med 30 nya turismféretag som bedriver
verksamhet pa Sveaskogs marker.

SETRA GROUP AB

Intressebolaget Setra Group AB redovisar ett avsevart férsamrat
resultat till foljd av den svaga konjunkturen pa trévarumarknaden.
Sveaskogs resultatandel i bolaget uppgar till =146 MSEK jamfort
med 248 MSEK foregaende ar.

Sveaskogs strategi ar att inte vara langsiktig agare till skogsindu-
striell verksamhet. Sveaskogs avsikt ar att placera ut Setra Group i
en ny agarstruktur pa ett satt som sékerstaller moéjligheten att f& ut
ett bra varde for tillgangarna. Forberedelserna fér en dgarbreddning i
form av en borsnotering avstannade under aret pa grund av
marknadslaget. Ett arbete har sedan fortgatt med att 6vervaga
strategiska utvecklingsmojligheter for Setra Group.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Beroende pa en positiv férandring av rorelsekapitalet under éret och
det tillfredsstéllande nettoresultat har arets kassafléde atergétt till
en for koncernen normal niva. Rorelsekapitalet minskade med 89
MSEK, vilket bidrog positivt till kassaflédet. Framf6r allt minskade
balansposterna ej rantebarande kortfristiga fordringar och varulager.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten inklusive rorelsekapital-
férandring blev 201 MSEK (-20). Koncernens totala kassafléde
under aret blev 5564 MSEK.

Investeringarna uppgick till 172 MSEK. Knappt 60 MSEK av
dessa utgjordes av investeringar i aktier i andra bolag.

| bolaget SunPine AB forvarvade Sveaskog 19,9 procent av
aktiekapitalet. SunPine kommer att investera i en anlaggning som
konverterar tallolja till biodiesel. Anlaggningen byggs i Piteé.

| samband med en nyemission forvarvades ytterligare aktier i
forsknings- och utvecklingsbolaget SweTree Technologies.

Ett nytt svenskt riskkapitalbolag — EkoNord Invest — lanserades
2008 av Sveaskog, Eon, LRF, Lansférséakringar, Milko, ICA och Sjatte
AP-fonden. Bolaget ska investera i féretag som utvecklar gron teknik
i de fyra nordligaste lanen.

| slutet av aret férvarvade Sveaskog skogsmark av Skogsstyrel-
sen. Totalt uppgick férvarvet till 314 hektar.

Ovriga investeringar utgjordes i allt vasentligt av skogsbilvagar,
skogsmaskiner, évriga fordon samt underhall av byggnader och
inventarier.

FINANSIELL STALLNING

Sveaskogs finansiella stéllning ar stark. Den globala finanskrisen har
dock paverkat de kreditmarginaler som Sveaskog kan emittera till
finansiella marknaden pa ett negativt satt.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Sveaskogs FoU-arbete under 2008 inriktades framst pa tillvaxt,
skogens roll i klimatarbetet och nya anvandningsomréaden for
skogsravaran. Tillgangen pa skogsravara minskar samtidigt som
efterfragan okar i varlden. Utvecklingen av produktionshéjande
metoder som 6kar tillvaxten i skogsbruket ar darfor av vasentlig
betydelse. 2008 avsatte vi 3 000 hektar mark till en tillvaxtpark i
omradet Stromsjéliden i Vasterbotten. Denna tillvaxtpark utgor
flaggskeppet i det av MISTRA finansierade forskningsprogrammet
"Future Forests”.

Skogens klimatnytta

For att 0ka kunskapen om skogens férméaga att lagra koldioxid
bedriver vi ett projekt med syftet att undersdka hur olika skotsel-
former paverkar mangden kol som det boreala ekosystemet kan
lagra i mark och i tradskikt. Forskningen inom detta omrade har nara
kopplingar till utvecklingsprojekten fér ékad tillvaxt genom férandrad
skogsskotsel.

Ny professur

Inom forskningsomradet teknik arbetar Sveaskog med nya maskin-
och systemldsningar som mojliggor effektivare uttag och tillredning
av skogsravaran. En viss del av utvecklingsarbetet sker i samverkan
med skogstekniska klustret i Vindeln. Beslut togs 2008 om finansi-
ering av en ny professur i funktionell skogsskétsel vid SLU under

de narmsta sex aren. Urban Bergsten, som innehar professuren,
kommer att ta fram ett vetenskapligt underlag fér metodik och teknik
som mojliggor kostnadseffektiv och héllbar skogsskétsel.

mILIO

Sveaskogs miljéarbete ska skapa balans mellan I[énsam produktion
och skogens ekologiska varden, vilket aterspeglas i att var skog ar
certifierad enligt den svenska FSC-standarden. Den externa
FSC-revisionen for ar 2008 var mer omfattande &n vanligt, da den
genomfordes i samband med en omcertifiering som sker vart femte
ar. Resultatet av revisionen visade att miljoarbetet inom Sveaskog
generellt sett fungerar bra. Inom nagra omraden identifierades dock
forbattringsméjligheter. Arbetet med att forbattra dessa aspekter
pagar.

FSC och ekoparker
Under 2008 beslutade Sveaskog att folja FSC:s standard for
naturhansyn vid avverkningsuppdrag hos privata skogsagare. Vi
inférde marknadspremier fér FSC-certifierat virke och virke som
avverkats enligt FSC-standard. | slutet av 2008 uppmarksammade
FSC Sveaskogs insatser i Kapstaden i samband med att 300
delegater fran éver 70 lander hade samlats till FSC:s generalfor-
samling.

Vara miljoméal ar hégt satta. P& 20 procent av var produktiva



skogsmark ger vi naturvarden hégsta prioritet. Under 2008 invigde vi
fyra nya ekoparker. Vid slutet av aret férvaltade Sveaskog 23 invigda
ekoparker, med héga naturvarden och stor betydelse fér en utveck-
lad biologisk méngfald.

Klimatstrategi antogs

Enligt FN:s klimatpanel ger ett héllbart skogsbruk pa lang sikt det
enskilt storsta bidraget till att minska utslappen av vaxthusgaser.
Sveaskog antog en klimatstrategi under aret for att uppmarksamma
skogens nytta i ett klimatperspektiv och presenterade en studie om
skogsbrukets klimatnytta gjord av SLU och schweiziska forskare.
Resultaten visar att den stérsta skogsbruksrelaterade klimateffekten
pé norra halvklotet kan uppnés med en aktiv skotsel dér vuxna trad
avverkas for att kunna ersatta icke férnybara material och fossil
energi. Samtidigt ersatts de avverkade traden genom plantering av
ny skog.

Vi arbetar med att minska foretagets direkta miljopaverkan, bland
annat inom transportomradet. 2008 gick 11 procent av vara transpor-
ter pa tag, vilket &r en ékning med 10 procent sedan 2007. Malet ar
att 6ka andelen ytterligare.

Vindkraft med naturhéansyn

Vindkraft ar ett prioriterat omrade fér Sveaskog, dels fér att 6ka
avkastningen pa skogsinnehavet, dels for att bidra till Sveriges
nationella miljomal. Vi medverkar till utbyggnaden av vindkraft framst
genom att upplata mark till energiféretag. Detaljerade riktlinjer for
naturhansyn vid etablering av vindkraft utarbetades 2008.

PERSONAL

Kompetens, medinflytande, jamstalldhet och arbetsmiljé star i
centrum for Sveaskogs personalarbete. Satsningarna pa att utveckla
nya anvandningsomraden for skogstillgdngarna innebar krav pa
kontinuerlig kunskapsutveckling. Tillgang till kompetens inom
prioriterade omréden &r en forutsattning for att na mélen. Vi arbetar
darfor langsiktigt med kompetensférsorjning, dar dagligt kunskaps-
och erfarenhetsutbyte liksom hég grad av intern rérlighet &r viktiga
verktyg.

Medarbetardialog och jamstélldhet

Vi lagger stor vikt vid arliga medarbetarsamtal da chef och med-
arbetare tillsammans definierar den anstalldes forutsattningar,
utvecklingsbehov och ambitioner med héansyn tagen till évergripande
kompetens- och resursplanering. Pa det arliga chefsmétet konkreti-
serades foretagets strategiska mal och knoéts till fragor som berér
alla medarbetare.

Vartannat ar samlas alla medarbetare vid lokala visionsmoten, som
syftar till att 6ka kunskapen om och samsynen kring féretagets roll,
vision och uppdrag. Visionsméten genomférdes av vd under 2008.

Okad mangfald och jamstalldhet bidrar till ett starkare Sveaskog.
Var ambition ar att 6ka andelen kvinnliga chefer och andelen kvinnor
inom skogliga processer. Detta mal kommuniceras i allt rekryterings-
material och Sveaskog representeras av bada konen vid anstéllnings-
intervjuer.

Krav pa entreprendrer

Sveaskog stéller krav pa externa entreprendrer att agera som
ansvarsfulla arbetsgivare. Under aret har ett samarbete inletts med
Skogs- och Trafacket kring tydligare krav pa skogsvardsentrepre-
nérer avseende personalfragor samt en utvecklad uppféljning av hur
entreprenadforetagen lever upp till sina ataganden.

UTDELNING

Enligt utdelningspolicyn ska ordinarie utdelning dver en konjunktur-
cykel motsvara minst 60 procent av koncernresultatet efter skatt,
justerat for IFRS uppskrivningar. Hansyn ska tas till Sveaskogs
konsolideringsbehov och ekonomiska stéllning fér évrigt. Vid berak-
ning ingar aven resultatet fran fastighetsférsaljningar. Styrelsen
foreslar arsstdamman att den kontanta utdelningen fér 2008 faststalls
till 89 miljoner kronor eller 0,75 SEK per aktie. Styrelsens yttrande
enligt 18 kap 48 i ABL finns tillgangligt p& www.sveaskog.se

Forslag till vinstdisposition
Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande staende vinstmedel:

Balanserad vinst SEK 8419 343 854
Arets resultat SEK 4 645 566 787
TOTALT SEK 13064 910 641

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgaren utdelas

0,75 kronor per aktie SEK 88 779 776
Till nasta ar balanseras SEK 12 976 130 865
TOTALT SEK 13064 910 641



Forvaltningsberattelse

Risk och kanslighetsanalys

Skogens biologiska tillvaxt samt stabila kassafloden fran avverkningar och
upplatelser begransar skogsdgarens ekonomiska risker. Under 2008 har
Sveaskog systematiskt inventerat legala, finansiella och operationella risker.

Stor riskspridning

Sveaskog ar utsatt for finansiella, legala, marknadsrelaterade, opera-
tionella och sociala risker samt risker fér skogskapitalet: biologiska,
vader- och klimatrisker.

De stora stormfallningarna 2005 och 2007 visar vader- och
klimatrisken och dess konsekvenser. Samtidigt ger vart stora och
utspridda innehav en spridning av vader- och biologiska risker.
Dartill har vi méjligheter att begransa merkostnader genom att flytta
resurser fran andra delar av landet. Till f6ljd av stormfallningarna har
Sveaskogs férsakringsskydd for omfattande stormskador reviderats.

Marknadsrisker foljer av finanskrisen. Till foljd av den globala
konjunkturavmattningen fortsatter nedgangen i den svenska

Process for riskhantering i Sveaskog

Identifiera, vardera

Véardera kontroll av

risker riskerna

De identifierade riskerna

Identifiera forbattrings-

atgarder

konjunkturen. Produktionstillvaxten i industrin stagnerade under
andra halften av 2008 och manga féretag planerar fér nedskéar-
ningar, manga av dem bland vara kunder.

Sveaskog arbetar med att utveckla skogens olika varden bland
annat genom att skapa ytterligare intaktskallor med skogen som
bas. Dotterbolagen Sveaskog Naturupplevelser AB med satsningar
pa upplatelser for jakt, fiske och naturturism samt Svenska Skogs-
plantor AB &r nédgra exempel. Vi satsar aven pa vindkraft i samarbete
med energiféretag, utveckling av biodrivmedel och utreder andra
affarsmojligheter som ekosystemtjanster. Satsningarna ger en
bredare intéktsbas, men kan aven innebara risker.

Prioritera atgarder el e UL

foérbattringsatgarder

Regelbundet, eller da en
risk uppdagats och be-
héver hanteras akut,
genomfors Gversyn av
riskhanteringen. Samtliga
vasentliga risker identifieras
och sammanstalls i risk-
hanteringslista. Till varje
risk kopplas ett worstcase
scenario, som beskrivs och
vérderas.

Identifiera férbattrings-
gas igenom utifran vilka atgéarder for bedomda
kontroller som finns. risker.

Kontrollen vérderas utifran

kvalitet och tackning av

risken, grad av formalise-

ring, ansvarsférdelning och

utformning i 6vrigt.

Ansvar for risker och styrning

Respektive forbattrings-
atgéard varderas utifran
vilken effekt den har samt
hur tids- och kostnads-
kravande atgarden ar.
Forbéttringsatgarder
prioriteras utifran vad som
genererar storst nytta per
insats.

Sveaskogs styrelse ansvarar for att bolaget hanterar risker pa ratt satt och att
fastlagda principer fér den finansiella rapporteringen och interna kontrollen
efterlevs. Riskbedomningen sker utifran processbeskrivningar. Stab Ekonomi och
Finans ansvarar for inventering av risker och att driva riskhanteringsprocesser.
Det operationella ansvaret ligger i respektive verksamhetsprocess.
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Forbattringsétgarder
genomfdrs enligt priorite-
ring och resursutrymme.
Efter att atgérder genom-
forts méts resultatet for att
dels bedéma om atgérden
varit tillracklig for att
hantera avsedd risk, dels
vilken nytta forbattrings-
atgérden haft.



Kanslighetsanalys: Sveaskogs beddmning av vasentliga risker och dess inverkan

STOR SANNOLIKHET

LITEN SANNOLIKHET

MINDRE PAVERKAN

Hantering av véasentliga risker

Vader-, klimat- och miljorisker

STORRE PAVERKAN

Vader-, klimat- och miljérisker
Stormféllning &r en risk och stormfallt
och darmed skadat virke utgor i ge-
nomsnitt cirka fem procent av de arliga
avverkningarna. Skogen paverkas av
klimatférandringen, bland annat genom
okad stormfrekvens, forandringar i
nederbord och vegetationsgrénser.
Férorenad mark &r en risk da foretaget
kan ha ett ansvar som fastighetsédgare
eller tidigare verksamhetsutdvare.
Efterbehandling kan innebéra stora
kostnader.

Biologiska risker

Skador pa den védxande skogen genom
viltskador, skador av insekter samt
gremeniella, rotréta och andra svamp-
sjukdomar utgor de storsta biologiska
riskerna for en skogsagare. Den fore-
byggande hanteringen i form av viltfr-
valtning, mekaniska skydd fér insekter
och andra atgarder ar kostsam.

Marknadsrisker

Utvecklingen for sagverks-, massa-
och pappersindustrin &r viktig for
skogsbrukets I6nsamhet. Kunder med
svag betalningsférmaga &r en risk.
Den 6kande marknaden fér biobréansle
sprider avsattningsmajligheter.
Internationalisering kréver intékts- och
produktivitetsutveckling for industrin i
nivd med konkurrenter i andra lander.

Styrning och hantering

Forvaltningsberiattelse

Kommentarer till bedémning av sannolikhet och paverkan

Operationella och legala risker
Verksamheten utsétts for risker till f6ljd
av bristande rutiner och struktur i det
operativa arbetet, bristande verksam-
hetsstod och styrdokument samt ej
andamalsenlig organisation. Det medfér
att risk fér ekonomisk forlust, utebliven
fortjanst, rapportering som strider mot
lag och god sed, eller minskat fortro-
ende.

Finansiella risker

De finansiella riskerna utgérs av
finansieringsrisk, ranterisk, kredit-/
motpartsrisk samt valutarisk. Arbetet
med att reducera de finansiella riskerna
sker i enlighet med en av styrelsen
faststalld finanspolicy. Ytterligare
information om Sveaskogs finansiella
risksituation framgér i Arsredovisningen
av not 28.

Sociala risker

Ink6p av virke i Ryssland och Baltikum
innebar risker kopplade till illegal
avverkning, korruption och arbets-

ratt. Negativ opinion &r en risk for
Sveaskogs varumérke och affars-
relationer. Entreprendrer som utfér
uppdrag och inte fullfljer ataganden,
liksom andra 6vertradelser mot fére-
tagets uppférandekod, &r ocksé en risk.

Klimatférandring
Férandrat klimat kan ge 6kade stormar, férandringar i
nederbord och vegetationsgrénser.

Arbete med forddlat fré- och plantmaterial. Férsakringar.

Stormfallning

Direkt ekonomiskt bortfall genom minskat rérelseresultat,
minskat varde pa skogskapitalet, upprojning innebar
pafrestning pa organisation, skador av barkborre.

Skogsskatselatgarder som minskar riskerna: gallring, plantering, ckad |6vandel,
slutavverkning vid ekonomisk mognad. God krisorganisation och logistik. Forsék-

ringar mot skador.

Foérorenad mark inom Sveaskogs innehav
Ansvar for férorenad mark och dédrmed behov av efter-
behandling med potentiellt stora kostnader.

Biologiska risker

Kartldggning, strategi for prioritering av omraden, arbete med efterbehandling.

Styrning och hantering

Granbarkborren
Efter stormarna 2005 och 2007 har barkborrepopula-
tionen vuxit kraftigt i omradet.

Snabb upparbetning av det stormfillda virket. Anvandning av kemiskt behandlat

fangstvirke.

Viltbetesskador

Vilt som betar pé tréd och plantor férsenar skogstillvaxten.

Jakt, atgarder for kad fodotillgang, 6kad kunskap om viltstammar.

Snytbaggen
Gnager av bark fran barrtradsplantor vilket leder till for-
sémrade f6éryngringar.

Kemiska skyddsmedel samt utveckling av mekaniskt plantskydd, Conniflex.
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Fortsattning biologiska risker

Styrning och hantering

Rotrota
Vardet pa vaxande skogar minskar, trad dor.

Férebygga angrepp genom att behandla stubbar efter avverkning med svampsporer.

Toérskatesvamp
Svampangrepp pé ungskog av tall leder till att trad dor.

Marknadsrisker

Inventera omfattning. Avverkning av skadade trad. Trad med torskate lamnas inte
som fro- eller hansynstrad.

Styrning och hantering

Sagverksnéringen

Tidvis dalig Insamhet ger utslagning av sagverk och
kreditférluster for Sveaskog. Strukturomvandling ger
farre men mer konkurrenskraftiga kunder.

Aktiva kundval och kreditférsakringar. Prioritering av samarbete med kunder som
har langsiktig 6verlevnads- och Iénsamhetspotential. Lag efterfragan pa ravara
leder till laga priser.

Massa- och pappersindustrin
F&, dominerande féretag innebér bristande konkurrens
och fa alternativa affarsmaojligheter.

Utoka marknads- och kundkapital. Effektivare logistik och 6kad export. Nya
sortiment som biobrénsle dkar avsattningsméjligheter.

Internationell konkurrens
Utslagning av féretag och kunder i Sveaskogs nar-
omraden.

Operationella och legala risker

Vara en effektiv leverantér med utvecklade kundnara affarskoncept som astad-
kommer mervarden och 6kad Iénsamhet for parterna.

Styrning och hantering

Legala risker
Felrapportering som strider mot lag och god sed.

Tydligt regelverk, kontroll, uppféljning och revision.

Bristande rutiner och struktur

Bristande stéd, rutiner och organisation medfér
risk fér ekonomisk forlust, utebliven fortjanst,
eller minskat fértroende.

Finansiella risker

Dokumenterade rutiner och arbetsprocesser i alla delar av verksamheten.
Sakerstélla hog kvalitet i systemstod. Utbildningar som 6kar kunskapen
om Sveaskogs arbetssitt.

Styrning och hantering

Finansieringsrisk

Tillgangarna ér till cirka 20 procent finansierade med
externa lan. Risk for om ett stort lanebehov uppstar i
ett anstréngt kreditmarknadslage.

En val diversifierad laneportfélj av langivare och investerare med god flexibilitet
och konkurrenskraftig prisséttning.

Rénterisk
Risk for att Sveaskog exponeras mot ett oférméanligt
ranteldge med en stor laneportfol].

Sveaskogs policy ar att laneportféljens genomsnittliga réntebindning ska vara
10-30 méanader.

Kreditrisk
Att en motpart inte kan fullfélja sina ataganden.

Sociala risker

Finanspolicyn reglerar maximal kreditexponering i placeringsportféljen. Fér den
kommersiella kreditexponeringen undantas nagra fa stérre kunder, i 6vrigt kredit-
forsakras Gvriga kunder.

Styrning och hantering

Importvirke av oonskat ursprung

Ink&p fran t ex Ryssland och Baltikum kan innebéra risker

kopplade till illegal avverkning, korruption och arbetsratt.

Sveaskogs uppférandekod samt tydliga riktlinjer for sparning och dokumentation
av inkdpt ravara, vilka styr féretagets agerande och uppféljning.

Negativ opinion
Varumérket och fortroendet for foretaget paverkas och
dérmed kundrelationer och samarbeten.

Uppférandekod, interna rutiner, aktivt informationsarbete och kontinuerlig dialog
med intressenter.

Entreprendrer
Entreprendrer som inte féljer dtaganden kan utgéra risk
kopplad till arbetsmiljo, hélsa, sakerhet, arbetsratt.

Uppférandekod, riktlinjer vid upphandling av entreprenérer samt uppféljning och
kontroll av efterlevnad minskar riskerna.

Korruption
Otydliga riktlinjer och rutiner medfér risk for mutor,
bestickning, korruption.

Uppférandekod, tydliga riktlinjer, intern kontroll, mojlighet att anonymt rapportera
Svertradelser.



Flerarsoversikt

2008 2007 2006 2005 2004
Resultatrakningar, MSEK
Nettoomsattning 7 240 7 263 6 030 6 1565 6272
Ovriga rérelseintakter 21 110 58 181 14
Rérelsens kostnader -6445 6194 -5309 -5540 -5263
Avskrivningar/nedskrivningar =72 —66 -93 =59 -68
Resultatandel i intresseforetag -146 248 96 -46 -53
Rérelseresultat fore vardeférandring skog 598 1361 782 691 902
Vardeforandring skog 1140 762 842 180 206
Rérelseresultat 1738 2123 1624 871 1108
Finansnetto -458 -263 -286 —347 -425
Resultat fore skatt 1280 1860 1338 524 683
Skatt 90 -441 -3b2 1564 123
Resultat efter skatt, men fore resultat av avvecklad verksamhet 1370 1419 986 370 806
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt - - 11562 246 181
Arets resultat 1370 1419 2138 616 987
Balansrakningar, MSEK
Anlaggningstillgangar, ej rdntebarande 29667 295687 29548 29688 32619
Varulager 638 670 599 599 716
Kortfristiga fordringar, ej rantebarande 2 176 2 242 1940 1949 2216
Likvida medel 739 185 776 2 367 803
Tillgangar som innehas for forsalining = = = 3354 =
Summa tillgangar 33220 32684 32863 37957 36354
Eget kapital 160561 165686 16620 16275 16 135
Réntefria skulder 9389 9615 9610 9399 10072
Réantebarande skulder 7 780 7 483 6 633 9283 10147
Skulder hanférliga till tillgangar for férsaljning = = = 3 000 =
Summa eget kapital och skulder 33220 32684 32863 37957 36354
Operativt kapital 30634 30841 30406 30641 33693
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 201 =20 399 -183 164
Kassafléde fran investeringsverksamheten 853 1122 4 497 895 1199
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -600 15643 4472 1163 -1029
Avrets kassaflode 564 —441 424 -451 334
Rantebarande nettoskuld 7 036 7 299 5 856 6916 9344
Nyckeltal
Avkastning eget kapital, % 8,7 8,8 13,0 38 6,2
Direktavkastning skogsrorelsen (exkl fastighetsférsalin), MSEK 970 1271 922 617 1064
Avkastning pa operativt kapital (inkl vardeférandring skog), % 75 9,3 5,3 2,8 3,6
Skuldsattningsgrad, ggr 0,44 0,47 0,35 0,42 0,68
Soliditet, % 48 48 Bl 43 44
Kapitalomséattningshastighet, ggr 0,24 0,24 0,20 0,20 0,20
Réntetackningsgrad, ggr 1,3 48 2,4 23 2,3
Bruttomarginal, % o7 o7 27 16 20
Rérelsemarginal, % 24 29 27 14 18
Utdelning
Beslutad utdelning totalt, MSEK * 89 810 2 480 1894 855
Investeringar, MSEK
Foretagsforvarv och investeringar i aktier 59 3 2 23 1
Ovriga investeringar 113 87 114 129 102
Personal
Antal anstallda 741 726 731 773 805
Medelantal anstallda 1018 1027 1027 1116 1098
Kostnadsférda I6ner och andra ersattningar, MSEK 369 352 349 361 370

* For 2008 anges foreslagen utdelning.

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Redovisat resultat efter skatt i
procent av genomsnittligt justerat
eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat dividerat med
genomsnittligt operativt kapital.
(exklusive uppskjuten skatt)

Bruttomarginal

Roérelseresultat fére avskrivningar
och resultatandel i intresseféretag
i procent av nettoomséattningen.

Direktavkastning

Rorelseresultat fore vardeforandring
skog dividerat med genomsnittligt
operativt kapital (exkl. uppskjuten
skatt)

Justerat eget kapital
Eget kapital plus minoritetsintressen.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerad med
genomsnittligt operativt kapital.

Nettoresultat per aktie
Redovisat resultat efter skatt
dividerat med genomsnittligt antal
aktier under aret.

Operativt kapital
Balansomslutningen exkl rante-
barande tillgangar, skattefordringar
och tillgangar som innehas for
forséljning minus ej rantebarande
skulder exkl skatteskulder, allt
beréknat vid arets slut.

Réntebarande nettoskuld
Réantebarande skulder minus rante-
barande tillgangar, allt beréknat vid
arets slut.

Rantetackningsgrad
Rorelseresultat plus finansiella
intékter dividerat med finansiella
kostnader.

Rérelsemarginal
Roérelseresultat i procent av netto-
omsattningen.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerad
med justerat eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital dividerat med
balansomslutning, allt beréknat vid
arets slut.



Koncernens

resultatrakning

MSEK 2008 2007
Nettoomsattning not 4 7 240 7 263
Ovriga rérelseintakter not 5 21 10
Ravaror och férnédenheter -3 259 -3 256
Forandring av varulager -28 -8
Ovriga externa kostnader not 6, 7 -2 658 -2 495
Personalkostnader not 8 -500 -505
Avskrivningar och nedskrivningar not 9 =72 -66
Resultatandelar i intresseforetag not 16 -146 248
Rorelseresultat fore vardeférandring skog 598 1 361
Vardeforandring skog not 15 1140 762
Rorelseresultat 1738 2123
Finansiella intakter not 10 24 25
Finansiella kostnader not 10 -482 -288
Finansnetto -458 -263
Resultat fore skatt 1280 1 860
Skatt not 11 90 -441
Arets resultat 1370 1419
Resultat per aktie

fore utspadning, SEK 11,57 11,99

efter utspadning, SEK 11,57 11,99




Koncernens balansrakning

MSEK 31.12.2008 31.12.2007
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar not 13 9 9
Materiella anlaggningstillgangar not 14
Skogsmark not 15 1990 2 015
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 515 525
Biologiska tillgangar, vaxande skog not 15 26 803 26 591
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag not 16 295 411
Andra langfristiga vardepappersinnehav not 16 83 24
Langfristiga fordringar not 17 0 0
Uppskjutna skattefordringar not 11 42 12
Summa anlaggningstillgangar 29 667 29 587
Omsittningstillgangar
Varulager not 18 638 668
Forskott till leverantorer 388 338
Skattefordringar 40 19
Kundfordringar m m not 19 1748 1887
Likvida medel not 20 739 185
Summa omséttningstillgangar 3 553 3 097
Summa tillgangar 33 220 32 684
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital not 21
Aktiekapital 18 18
Reserver -99 -4
Intjanade vinstmedel 16 032 15 472
Summa eget kapital 16 051 15 586
Langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga skulder not 22, 28 3599 3 005
Avsattningar for pensioner not 23 841 856
Langfristiga skulder 6 6
Ovriga avsattningar not 25 3292 249
Uppskjutna skatteskulder not 11 7 625 7914
Summa langfristiga skulder 12 393 12 023
Kortfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder not 22, 28 3340 3623
Skatteskulder 2 73
Leverantdrsskulder m m not 24 1434 1379
Summa kortfristiga skulder 4776 5075
Summa skulder 17 169 17 098
Summa eget kapital och skulder 33 220 32 684

Information om koncernens stallda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 26.



Koncernens forandring i eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare Omrék-
Aktie-  Sakrings- nings-  Intjanade

MSEK kapital reserv. reserv_ vinstmedel Totalt
Ingaende eget kapital 1.1.2007 118 -23 -8 16 533 16 620
Kassaflédessakringar

Vardeforandring under aret = 36 = = 36
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital -10 -10
Omrékningsdifferenser = = 1 = 1
Arets resultat - - - 1419 1419
Totala intékter och kostnader for perioden - 26 1 1419 1446
Betald utdelning enligt beslut pa ordinarie
arsstamma 27.4.2007 samt efterutdelning 14.12.2007 = = = -2 480 -2 480
Utgaende eget kapital 31.12.2007 118 3 -7 15 472 15 586
Kassaflodessakringar

Vardeforandring under aret — —132 — — =132

Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital S5 o5
Omrakningsdifferenser = = 2 — 2
Arets resultat - - - 1370 1370
Totala intakter och kostnader for perioden - -97 2 1 370 1275
Betald utdelning enligt beslut pa ordinarie arsstamma 16.4.2008 = = = -810 -810
Utgaende eget kapital 31.12.2008 118 -94 -5 16 032 16 051

1) Valutakursdifferenser vid omrékning enligt dagskursmetoden av finansiella rapporter fér utlandsverksamheter. Se vidare not 21 Eget kapital.



Koncernens kassaflodesanalys
(enligt indirekt metod)

MSEK 2008 2007
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 1738 2 123
Ej kassaflodespaverkande poster not 12 -894 -1090
Erhallna rantor m m 64 50
Erlagda rantor -508 -346
Betald skatt -288 —424
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 112 313

Férédndring av rérelsekapital

Rorelsefordringar 164 -298
Varulager =21 -160
Rérelseskulder m m -54 Do)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 201 -20

Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar =113 =87
Investeringar i aktier -b9 =3
Forsalining av anlaggningstillgangar 1025 1063
Férandring av réntebarande fordringar ) 149
Kassaflode fran investeringsverksamheten 853 1122

Finansieringsverksamheten
Féréndring av dgarkapital

Utdelning -810 -2 480
Foréndring av réntebédrande skulder

Upptagna lan Q777 9954

Amortering av lan -9 467 -9 017
Kassaflode fran finansieringsverksamheten =500 -1 543
Arets kassaflode 554 -441
Likvida medel vid arets borjan not 20 185 626

Likvida medel vid arets slut not 20 739 185




Moderbolaget

Resultatrakning Balansrakning
31.12 31.12
MSEK 2008 2007 MSEK 2008 2007
Rérelsens intékter TILLGANGAR
Nettoomsattning not 4 15 22 Anlaggningstillgangar
Ovriga rorelseintakter not 5 57 56 Materiella anldggningstillgangar not 14
72 78 Skogsmark 47 61
Rdrelsens kostnader Ovriga materiella anlaggningstillgangar 22 24
d\/riga externa kostnader not 6, 7 0 O Summa materiella anléggningstillgéngar 69 85
205 S e i e e T not9 al =l Finansiella anldggningstillgangar
- - = Aktier och andelar not16 24934 24 934
Rorelseresultat ral 77 : ..
Fordringar hos koncernforetag,
Resultat fran finansiella poster not 10 réntebérarjde . — — not3 17 3082 2506
Resultat fran andelar i koncernforetag 5 338 500 Summa flnaHnS|eI.Ia an.lagognlngstlllgangar 28 016 27 440
C)vriga A i 350 204: Summa anlaggningstillgangar 28 085 27 525
Ovriga finansiella kostnader -1383 -886 Omsittningstillgangar
4305 —182 Kortfristiga fordringar
Resultat efter finansiella poster 4 376 -105 Fordringar hos koncernféretag not 3, 19 988 1129
Skatt s 570 170 Ovrigg fordringar . not 19 28 31
Arets resultat 4 646 65 Eprdrlqgar hos koncernforetag,
rantebarande not 3, 19 5 685 5 495
Féreslagen utdelning per aktie Kassa och bank not 20 0 -
(2007 faststilld utdelning per aktie), SEK 075 684  Summa omsittningstillgangar 6 701 6 585
Summa tillgangar 34786 34110
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital not 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital (118 373 034 aktier
med kvotvarde SEK " 18 118
Reservfond 24 24
Summa bundet eget kapital 142 142
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 8 419 8 471
Arets resultat 4 646 65
Summa fritt eget kapital 13 065 8 536
Summa eget kapital 13 207 8 678
Langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga skulder not 22 3599 3 005
Summa langfristiga skulder 3 599 3 005

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag, rantebéarande not3,22 14 604 18 820

Ovriga skulder, rantebarande not 22 3314 3 565
Skulder till koncernforetag not 3, 24 2 2
Ovriga skulder not 24 60 40
Summa kortfristiga skulder 17 980 22 427
Summa eget kapital och skulder 34786 34110
Stéallda sakerheter not 26 inga inga

Eventualforpliktelser not 26 746 712




Moderbolaget

Forandring i eget kapital

Kassaflodesanalys (enigt indirekt metod)

Aktie- Reserv- Fritt eget
MSEK kapital* fond  kapital  Totalt MSEK 2008 2007
Eget kapital 1.1.2007 118 24 10514 10 656 .
- : ; : Den I6pande verksamheten
Kontant utdelning enligt beslut pa Rérel | 71 -
ordinarie bolagsstamma 26.4.2007 = -491  —-491 orelseresultat 8
samt vid exira bolagsstamma Ej kassaflédespaverkande poster not 12 -56 =49
14.12.2007 - -1989 -1 989 Erhallna rantor och utdelningar 6214 557
Koncernbidrag = 607 607 Erlagda rantor -1 391 -388
Skatteeffekt av koncernbidrag = -170  -170 Betald skatt 0 -6
Arets resultat - 65 65 Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Eget kapital 31.12.2007 118 24 8536 8678 fore forandring av rorelsekapital 4 838 -308
Kontant utdelning enligt beslut pa e . .
ordinarie bolagsstamma 16.4.2007 - -810 -810 F(?randr/ng alv ety
: : Rorelsefordringar -266 -2469
Koncernbidrag = 963 963 Riroleaskuid ] ]
Skatteeffekt av koncernbidrag = =270 =270 Kore Sii_: fer° den 150and m bl 2581 2776
Rrate raaniiat - T 648 A 646 assaflode fran den I6pande verksamheten
Eget kapital 31.12.2008 118 24 13 065 13 207 Investeringsverksamheten
) ) : L ) Investeringar i anlaggningstillgangar 0 =]
Foreslagen, men ej beslutad, utdelning uppgar till 0,76 SEK per aktie T - ; I,
eller totalt 89 MSEK. Forsalining av anlaggningstillgangar 72 132
Férandring av réntebdrande fordringar -576 1392
* Antalet aktier uppgar till 118 373 034 A-aktier med ett kvotvarde av 1 SEK. Kassaflode fran investeringsverksamheten -504 1 523
Se vidare not 21 Eget kapital. . L.
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -810 -2480
Erhallet koncernbidrag netto efter skatt 607 242
Upptagna lan 9777 9954
Amortering av lan -13651 -6463
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 077 1253
Arets kassaflode (] 0
Likvida medel vid arets borjan not 20 0 0
Likvida medel vid arets slut not 20 0 0




Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har godkants av
EU-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Radet fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1:1 — Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner, tillampats.

Arsredovisningen

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapportering RFR 2:1, vilket innebar att moderbola-
get i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av
EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt det ar méjligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som
ska goras fran IFRS.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De awvikelser som férekommer mellan moderbolagets och
koncernens principer féranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa
IFRS i moderbolaget till f8ljd av Arsredovisningslagen (ARL) och Tryggan-
delagen samt skattelagstiftningen.

Varderingsgrund

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
férutom vissa finansiella tillgangar, skulder och biologiska tillgangar som
varderas till verkligt varde.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS krévs
att féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt goér
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och

de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena &r baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som under radande férhallanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan
for att bedoma de redovisade véardena pa tillgangar och skulder som inte
annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period andringen gérs och framtida
perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i
pafdljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 29.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i de finansiella rapporterna. Koncernens
redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av dotterforetag.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som
annu inte har tratt i kraft och som inte tillampas i fortid av koncernen
IAS 1 (Reviderad), "Utformning av finansiella rapporter” (géller fran 1 januari
2009). Den reviderade standarden kommer att férbjuda presentation av

intakts- och kostnadsposter (dvs "férandringar i eget kapital exklusive
transaktioner med aktieagare”) i rapporten 6ver férandringar i eget kapital
utan krava att "férandringar i eget kapital exklusive transaktioner med
aktieagare” redovisas separat fran férandringar i eget kapital som avser
transaktioner med aktiedgare. Det kommer att kravas att alla férandringar i
eget kapital som inte avser agare ska redovisas i en rakning (rapport 6ver
total resultat) eller i tva rakningar (separat resultatrakning och rapport éver
total resultat). Om ett féretag gér en retroaktiv omrékning eller en dndrad
klassificering av jamférande information, maste det presentera en omréknad
balansrakning per borjan av jamforelseperioden, utéver det géllande kravet
att presentera balansrakningar i slutet av den aktuella perioden och
jamférelseperioden. Koncernen kommer att tillampa IAS 1 (Andring) fran
och med den 1 januari 2009. Sannolikt kommer bade separat resultatrak-
ning och rapport éver totalresultat att presenteras som rakning.

IAS 23 (Andring), "Lanekostnader” (galler fran 1 januari 2009)
Koncernen kommer att tillampa IAS 23 (Andring) fran den 1 januari 2009
men den &r for narvarande inte relevant for koncernen eftersom det inte
finns nagra tillgangar for vilka lanekostnader kan aktiveras.

IAS 27 (Reviderad), "Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter” (géller fran 1 juli 2009). Den reviderade standarden kréaver att
effekterna av alla transaktioner med minoritets aktieagare redovisas i eget
kapital om de inte medfor nagon andring i det bestdmmande inflytandet och
dessa transaktioner ger inte langre upphov till goodwill eller vinster och
forluster. Standarden anger ocksa att nar ett moderféretag mister det
bestammande inflytandet ska eventuell kvarvarande andel omvérderas till
verkligt varde och en vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen.
Koncernen kommer att tillampa IAS 27 (Reviderad) framatriktat for
transaktioner med minoritets aktiedgare fran den 1 januari 2010.

IAS 32 (Andring), "Finansiella instrument: Klassificering, och IAS 1
(Andring), "Utformning av finansiella rapporter” — Koncernen kommer att
tillampa IAS 32 och IAS 1 (Andring) fran den 1 januari 2009 men detta
forvantas inte ha nagon inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IAS 39 (Andring), "Finansiella instrument: Redovisning och vardering”

- "Eligible Hedged Items” (géller fran den 1 juli 2009). Koncernen kommer
att tilldmpa IAS 39 (Andring) fran den 1 januari 2009 men detta férvantas
inte ha nagon inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 2 (Andring), "Aktierelaterade ersattningar” (galler fran den 1 januari
2009). Koncernen kommer att tillimpa IFRS 2 (Andring) fran den 1 januari
2009, men den forvantas inte ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

IFRS 3 (Reviderad), "Rérelseforvary” (galler fran 1 juli 2009). Koncernen
kommer att tillampa IFRS 3 (Reviderad) framatriktat fér alla rérelseférvary
fran den 1 januari 2010.

IFRS 8, Rérelsesegment (galler fran den 1 januari 2009). IFRS 8
ersatter IAS 14 och anpassar segmentrapporteringen till kraven i USA-
standarden SFAS 131, Disclosures about segments of an enterprise and
related information. Den nya standarden kraver att segmentinformationen
presenteras utifran ledningens perspektiv, vilket innebéar att den presenteras
pa det satt som anvands i den interna rapporteringen. IRS S 8 ska tillampas
av bolag vars skuldebrev eller eget kapital instrument ar féremal for allman
handel. Koncernen kommer darfor ej att tillampa IFRS 8 fran 1 januari
2009.

IFRIC 12, Service concession arrangements (géller fran 1 januari 2008,
men ar annu inte antagen av EU). IFRIC 12 &r inte relevant fér Koncernen
eftersom inget koncernféretag levererar tjanster till offentlig sektor.

IFRIC 13, "Kundlojalitetsprogram” (obligatorisk fér féretag inom fran
1 januari 2009, men tidigare tillampning ar méjlig). IFRIC 13 &r inte relevant
for koncernen eftersom inget koncernféretag har nagot lojalitetsprogram.



IFRIC 14, "IAS 19 — Begransningen av en férmansbestamd tillgang, lagsta
fonderingskrav och samspelet dem emellan” (obligatorisk fér féretag inom
EU fran 1 januari 2009, men tidigare tillampning ar mojlig). Denna tolkning
har ingen inverkan pa koncernens finansiella rapporter, eftersom det inte
foreligger nagon formansbestamd tillgang i nagon av koncernens pensions-
planer och dessa planer inte innebar att koncernen ar forpliktigad till nagot
lagsta fonderingskrav.

IFRIC 15, "Agreements for construction of real estates” (galler fran
1 januari 2009). IFRIC 15 &r inte relevant for koncernens verksamhet
eftersom alla intakter redovisas enligt IAS 18.

IFRIC 16 "Hedges of a net investment in a foreign operation” (géller
fran 1 oktober 2008). Koncernen kommer att tillampa IFRIC 16 fran den
1 januari 2009. Detta forvantas inte ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

IFRIC 17, "Distributions of Non-cash Assets to Owners” (galler fér
rakenskapsar som bérjar 1 juli 2009 eller senare). Koncernen kommer att
tillampa IFRIC 17 vid sakutdelningar och i de fall utdelningen ar en bland-
ning av sakutdelning och kontanter, framatriktat fran 1 januari 2010.

IFRIC 18 "Transfers of Assets from Customers” (galler for dverféringar
av materiella anlaggningstillgangar eller kontanter fran kunder, dar dessa
tillgangar erhalls den 1 juli 2009 eller senare). Tolkningsuttalandet férvantas
inte ha nagon inverkan pa koncernens finansiella rapporter eftersom
koncernen inte har nagra 6verenskommelser av denna typ med sina kunder.

EU endorsement status

Per 31 december 2008 var ingen av standarderna, andringarna av
standarderna eller tolkningarna som beskrivits ovan antagna av EU, med
undantag for IAS 1, IAS 23, IAS 32, IFRS 2, IFRS 8, IFRIC 13 och IFRIC 14.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran
moderbolaget Sveaskog AB. Bestdammande inflytande innebar en ratt att
utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Vid beddmningen om ett bestdmmande inflytande
foreligger, ska potentiella réstberattigande aktier som utan dréjsmal kan
utnyttjas eller konverteras beaktas.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och évertar dess
skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet
faststélls genom en forvarvsanalys i anslutning till rérelseforvarvet. | analy-
sen faststélls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen, dels det
verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna
skulder och eventualforpliktelser. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for
dotterfoéretagsaktierna och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar,
6vertagna skulder och eventualférpliktelser utgor koncernméssig goodwill.
Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for det forvarvade
dotterféretagets nettotillgangar redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrakningen.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet
upphor.

Intresseforetag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestdmmande inflytande, éver den driftsméssiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50
procent av réstetalet. Frdn och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhélls redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandels-
metoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att det i
koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av
koncernens andel i intresseforetagens egna kapital samt koncernmassig
goodwill och andra eventuella kvarvarande varden pa koncernmassiga
6ver- och undervarden. | koncernens resultatrékning redovisas som "Andel

i intresseforetags resultat” koncernens andel i intresseféretagens netto-
resultat efter skatt och minoritet justerat for eventuella avskrivningar,
nedskrivningar eller uppldsningar av forvarvade Over- respektive under-
varden. Erhélna utdelningar fran intresseféretaget minskar investeringens
redovisade varde.

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet
och agarforetagets andel av det verkliga véardet netto av intresseféretagets
identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser redovisas i
enlighet med IFRS 3 Roérelseforvarv.

Nar andel av redovisade forluster i intresseféretaget éverstiger det
redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde till
noll. Avrakning for forluster sker aven mot langfristiga finansiella mellan-
havanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebo6rd utgér del av
agarforetagets nettoinvestering i intresseforetaget. Nar andel i ett intresse-
foretags forluster uppgar till eller éverstiger dess innehav i intresseféreta-
get, redovisas inte ytterligare forluster savida inte det [amnats garantier for
att tacka forluster uppkomna i intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden
tillampas fram till den tidpunkt nér det betydande inflytandet upphér.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intresse-
foretag och gemensamt kontrollerade foretag elimineras i den utstrackning
som motsvarar agarandel i féretaget. Orealiserade forluster elimineras pa
samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte
finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov.

Funktionell valuta och datum

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som ocksa ar
koncernens rapporteringsvaluta. Det innebér att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar
avrundade till narmaste miljontal kronor (MSEK). Belopp inom parentes
anger foregaende ars varde. Resultatrakningsrelaterade poster avser
perioden 1 januari—31 december och balansrakningsrelaterade poster
avser den 31 december.

Utldndsk valuta

Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar och
skulder i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen. Icke-monetéra
tillgéngar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omréknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Funktionell valuta ar valutan i de priméra ekonomiska miljéer dar de
ingéende bolagen bedriver sin verksamhet. De bolag som ingar i koncernen
ar moderbolag och dotterféretag. Funktionell valuta tillika rapporterings-
valuta &r svenska kronor.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervarden, omréaknas till svenska kronor till
den valutakurs som réder pa balansdagen. Intakter och kostnader i en
utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs
som utgdr en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverk-
samheter redovisas direkt mot eget kapital som en omrékningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrakning av en
utlandsk nettoinvestering och vidhangande effekter av sékringar av



nettoinvesteringarna redovisas direkt i omrakningsreserven i eget kapital.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanforliga ackumulerade omrékningsdifferenserna efter avdrag for
eventuell valutasakring i resultatrakningen.

Intdkter

Férséljning av varor

Intakter for forsaljning innefattar timmer, massaved och biobransle,
darutéver saljer vi upplatelser av jakt, fiske och andra naturupplevelser.
Intékter av varor redovisas i resultatrakningen nar vasentliga risker och
féormaner som ar forknippade med varornas agande har éverforts till
koéparen. Om det rader betydande osakerhet avseende betalning, vidhang-
ande kostnader eller risk for returer och om séljaren behaller ett engage-
mang i den |6pande férvaltningen som vanligtvis forknippas med dgandet
sker ingen intaktsforing.

Utférande av tiansteuppdrag

Intékter fran tjansteuppdrag redovisas i resultatrakningen nar det ekono-
miska utfallet for utfort tjansteuppdrag kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Intakter redovisas inte om det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna
inte kommer att tillfalla bolaget.

Statliga stod

Ett statligt bidrag hanférligt till en biologisk tillgang redovisas som 6vrig
rorelseintakt nar villkoren ar uppfylida. Ovriga statliga bidrag redovisas i
balansrakningen som forutbetald intékt nar det foreligger rimlig sakerhet att
bidraget kommer att erhéllas och att bolaget kommer att uppfylla de villkor
som ar forknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i
resultatrakningen pa samma satt och éver samma perioder som de
kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for. Statliga bidrag
relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen som en férutbetald
intékt och periodiseras som 6vrig rorelseintakt dver tillgangens nyttjande-
period. Alternativt redovisas bidraget som en reduktion av tillgangens
redovisade varde. Ersattning for vagbidrag redovisas som en minskning

av kostnaderna i resultatrékningen och uppgar 2008 till 16 MSEK.
Bidragen &r av tva typer, for arlig drift (sommar- och vinterunderhall) och
for sarskild drift (upprustning av vag).

Rorelsekostnader och finansiella intakter och kostnader

Betalningar avseende operationella leasingavtal

Betalningar avseende operationella leasingavtal redovisas som kostnad i
resultatrakningen linjart dver avtalets leasingperiod. Leasingavtal, dar
uthyraren i allt vasentligt behaller de ekonomiska risker och fordelar som
forknippas med &gandet klassificeras som operationell leasing.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel,
fordringar och réntebérande vardepapper, utdelningsintakter, rantekost-
nader pa lan, orealiserade och realiserade vinster pa finansiella placeringar
och derivatinstrument som anvénds inom den finansiella verksamheten
samt valutakursdifferenser.

Rénteintékter pa fordringar och rantekostnader pé skulder beréknas med
tillampning av effektiviantemetoden. Effektivrantan &r den ranta som gér att
nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under réantebindningstiden
blir lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden. Rénteintakter
inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella
rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av
fordran och det belopp som erhélls vid forfall.

Utdelningsintakt redovisas nér ratten att erhalla betalning faststallts.

Koncernen aktiverar inte ranta i tillgangars anskaffningsvarden.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier, lanefordringar och

obligationsfordringar samt derivat. Bland skulder och eget kapital aterfinns
leverantorsskulder, laneskulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument forutom avseende de som tillhor kategorin finansiell
tillgang som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Redovisning
sker darefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansréakningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsméassiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp néar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om fak-
tura annu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen éver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt
utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgangen.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar
ar i behov av nedskrivning.

Finansiella instrument klassificeras i foljande kategorier:

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till

verkligt vérde via resultatrékningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar och
skulder som innehas for handel och andra finansiella tillgangar och skulder
som foretaget initialt valt att placera i denna kategori. En finansiell tillgang
och skuld klassificeras som innehav fér handel om den forvérvas i syfte att
saljas pa kort sikt. Derivat klassificeras som innehav fér handel férutom da
sakringsredovisning tillampas, se vidare under Derivat och sékringsredovis-
ning nedan. Tillgangar och skulder i denna kategori véarderas I6pande till
verkligt varde med vardeférandringar redovisade i resultatrékningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte utgor
derivat, med fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststélla,
och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer
da foretag tillhandahéller pengar, varor och tjanster direkt till kredittagaren
utan avsikt att idka handel i fordringsratterna. Tillgangar i denna kategori
varderas initialt till verkligt varde, darefter till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvéarde bestams utifran den effektivranta som
beréknades vid anskaffningstidpunkten.

Finansiella tillgangar som kan séljas

| kategorin finansiella tillgangar som kan saljas ingar finansiella tillgangar
som inte klassificerats i nagon annan kategori eller finansiella tillgangar
som foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori. Tillgangar i denna
kategori varderas I6pande till verkligt varde med vardeférandring mot eget
kapital. Vid den tidpunkt placeringarna bokas bort fran balansrakningen
omférs tidigare redovisad ackumulerad vinst eller forlust i eget kapital fill
resultatrakningen.

Andra finansiella skulder
Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas initialt till verkligt
varde, darefter till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifran den effektivranta som beréknades nar skulden togs upp.
Det innebar att 6ver- och undervarden periodiseras 6ver skuldens 16ptid.

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder.
Leverantorsskulder har kort forvantad 16ptid och vérderas utan diskontering
till nominellt belopp.

Efter anskaffningstidpunkten varderas lanen till upplupet anskaffnings-

varde enligt effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har en forvantad
|6ptid langre an ett ar medan kortfristiga har en 6ptid kortare &an ett ar.



Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en loptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin kundfordringar och lanefordringar.
Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter avdrag
for oséakra fordringar som beddmts individuellt. Kundfordringar varderas
initialt till verkligt varde, darefter till upplupet anskaffningsvarde med effek-
tivrantemetoden. En reservering for vardeminskning av kundfordringar gors
nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att erhalla alla
belopp som ar forfallna enligt fordringens ursprungliga villkor. Nedskriv-
ningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Derivat och sdkringsredovisning
Derivatinstrument utgérs bland annat av terminskontrakt, optioner och
swapar som utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandringar och for
exponering av ranterisker. Vardeférandringar pa derivatinstrument redovisas
i resultatrakningen baserat pa syftet med innehavet. Om sékringsredovis-
ning inte tillampas, redovisas vardedkningar respektive vardeminskningar pa
derivatet som intékter respektive kostnader inom rérelseresultatet eller inom
finansnettot baserat pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och
huruvida anvéndningen relateras till en rérelsepost eller en finansiell post.
Om sakringsredovisning inte tilldmpas vid anvandning av ranteswap,
redovisas rantekupongen som réntekostnad och 6vrig vardeforandring av
ranteswapen redovisas som finansiell intakt eller finansiell kostnad.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Vardeforandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet medan vardeférandringar avseende finansiella
fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Kassaflédessakringar

For sékring av ranterisk och rantebindning anvands ranteswapar. Rante-
swaparna varderas till verkligt varde i balansrékningen. | resultatrakningen
redovisas upplupen rénta I6pande som réntekostnad och 6vrig vardeforand-
ring av ranteswapen redovisas direkt mot sakringsreserven i eget kapital s&
lange som kriterierna for sakringsredovisning och effektivitet &r uppfyllda.
Vid sékringsredovisning redovisas ineffektiv del pa samma sétt som
vardeforandringar pa derivat som inte anvands for sékringsredovisning.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning kravs att det finns en
entydig koppling till den sakrade posten. Vidare krévs att sakringen effektivt
skyddar den sékrade posten, att sakringsdokumentation upprattats och att
effektiviteten kan matas. Vinster och forluster avseende sakringar redovisas
i resultatrakningen vid samma tidpunkt som vinster och forluster redovisas
for de poster som sékrats.

| de fall forutsattningarna for sakringsredovisning inte langre ar uppfylida
redovisas derivatinstrumentet till verkligt varde med vardeforandringen via
resultatrakningen i enlighet med den princip som beskrivs ovan.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara kostnader
som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering,
installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster. Lanekostnader ingar
inte i anskaffningvardet for egenproducerade anlaggningstillgangar.

Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar
utgifter fér material, utgifter for ersattningar till anstallda, andra tillverknings-
omkostnader som anses vara direkt hanforbara till anlaggningstillgangen.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anlaggnings-
tillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida
ekonomiska fordelar véantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgérs av skillnaden mellan forséliningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i redovisningen som operationell leasing. Vid
operationell leasing kostnadsfors leasingavgiften éver [6ptiden med
utgangspunkt fran nyttjandet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvéardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med
tillgangen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan
beréknas pé ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.

Avgérande fér bedémningen nér en tillkommande utgift laggs il
anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade kompo-
nenter, eller delar darav, varvid sadana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny
komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvérdet. Eventuella
oavskrivna redovisade véarden pa utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsféres i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsféres [opande.

Léanekostnader
Lanekostnader &r ranta och andra kostnader som uppkommer vid upplaning
av kapital och belastar resultatet fér den period till vilken de hanfér sig.

Avskrivningsprinciper

Anskaffningsvardet skrivs av till restvéardet linjart 6ver nyttjandeperioden,
mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket
innebar att komponenternas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for
avskrivningen.

Materiella anlaggningstillgangar

Beraknade Avskrivnings-

nyttjandeperioder satser

Industribyggnader 20-33 ar 3-5%

Bostader och kontorsbyggnader 40-50 ar 2-2,25%

Markanlaggningar 20 ar 5%
Fordon samt évriga

maskiner och inventarier 3-6 ar 16,56-33%

Bedodmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen. En
tillgang skrivs ned om dess redovisade varde Overstiger dess bedémda
atervinningsvarde.

Biologiska tillgangar — viaxande skog
Enligt IFRS ska skogstillgangarna delas upp pa véxande skog vilket
redovisas enligt IAS 41 och mark vilket redovisas som materiell tillgang.
IAS 41 innebér att vaxande skog vid varje bokslutstillfélle ska varderas och
redovisas till verkligt varde. Féréandringar i verkligt varde redovisas i
resultatrakningen.

Det noterade priset pa en aktiv marknad utgér den basta grunden for
berékning av tillgangens verkliga varde. | de fall marknadspriser eller annat



jamforbart varde saknas ska de biologiska tillgangarna varderas till nuvardet
av framtida kassafloden fran tillgangarna. Det finns inte en fungerande
marknad for vaxande skog av den storleksordning som motsvarar
Sveaskogs innehav och darmed saknas aven relevanta marknadspriser.

Det verkliga vardet har darfor beraknats som ett avkastningsvarde, dar
kassaflodet fran framtida intékter fran virkesuttag efter avdrag for
avverknings-, aterbeskognings- och andra skogsskotselkostnader
diskonterats till ett nuvarde.

Berakningarna innefattar framtida virkesuttag som motsvarar en skoglig
omloppstid (60-120) &r beroende pa geografisk beldagenhet). Kostnader
for aterbeskogning, som ar nédvandig enligt svensk lag, har beaktats.
Virkesuttagen baseras pa Sveaskogs avverknings- och skogsbruksplaner.

Sveaskog har avsatt stora arealer produktiv skogsmark till naturvards-
arealer. Vardet av staende skog ingéende i naturvardsarealerna ingar inte i
avkastningsvardet. Skogsmarkens andra varden i form av jaktintakter och
andra arrendeintakter med mera ingar inte i avkastningsvardet.

Vid berakning av kassafléden fran den vaxande skogen gors bedémning
avseende kostnads- och intaktsutveckling 100 ar framat i tiden. Hur
konsumtionen av skogsprodukter och hur fiberanvandning forandras i det
tidsperspektivet ar svart att bedéma varfor langsiktiga trenduppgifter
bedémda av externa parter har anvants.

Tillgangsvardet har faststallts genom att kassaflédet fére skatt diskonte-
rats med en nominell ranta vilket bedéms motsvara den langsiktigt vagda
kapitalkostnaden (WACC = weighted average cost of capital) for detta
tillgangsslag. Sveaskogs foretagsledning anser att denna ranta bor beskriva
den langsiktiga kapitalkostnaden for en investering i skogstillgangar och
inte paverkas av kortfristiga variationer i marknadsréntor.

Avsattning till uppskjuten skatt beréknas i enlighet med IAS 12 pa hela
vérdet av den biologiska tillgangen enligt IAS 41. Uppskjuten skatt beraknas
pa skillnaden mellan fastigheternas bokforda varde och dess skattemassiga
varde. Fastigheternas bokférda véarde bestar av vardet pa vaxande skog,
skogsmarks varde samt évriga fastighetsvarden.

Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset
i den l6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstéllande och for att astadkomma en forsaljning.
Anskaffningsvardet for upparbetat virke uppgar till verkligt varde med
avdrag for beréknade forséljningskostnader vid tidpunkten fér avverkning
i enlighet med redovisningsprincipen for biologiska tillgangar.
Anskaffningsvardet for varulager berédknas genom tillampning av forst in,
férst ut metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet
av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och
skick. Anskaffningsvardet inkluderar en rimlig andel av indirekta kostnader
baserat pa normalt kapacitetsutnyttjande.

Nedskrivningar

Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafléden till en
enskild tillgang ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna
grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafloden (en sa kallad kassagenererande enhet). En
nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde Overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar
resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet
fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell ned-
skrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten.

Nar en minskning av det verkliga véardet pa finansiella tillgangar som kan
saljas tidigare har redovisats direkt mot eget kapital och det finns objektiva
belagg pa att det finns ett nedskrivningsbehov ska den ackumulerade
forlusten som finns bokford i eget kapital dverforas till resultatrékningen.
Den vardeminskning som redovisas i resultatrakningen ar skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det aktuella verkliga vardet, med avdrag for
eventuellt tidigare kostnadsférda nedskrivningar.

Berékning av atervinningsvérdet
Atervinningsvardet pa tillgangar tilhérande kategorierna investeringar som
hélles till forfall och lanefordringar och kundfordringar vilka redovisas till
upplupet anskaffningsvérde berdknas som nuvardet av framtida kassa-
floden diskonterade med den effektiva ranta som géllde da tillgangen
redovisades forsta gangen. Tillgangar med en kort |6ptid diskonteras inte.
Atervinningsvardet pa 6vriga tillgangar 4r det hogsta av verkligt varde
minus forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berékning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonterings-
faktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad med den
specifika tillgangen. For en tillgang som inte genererar kassafloden som &r
vasentligen oberoende av andra tillgangar sé beréknas atervinningsvardet
for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningar av investeringar som halles till forfall eller Ianefordringar
och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterfors
om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan hanforas till en
héndelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.
Nedskrivningar pa andra tillgangar aterférs om det har skett en féréandring
i de antaganden som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet.
En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgangens redo-
visade varde efter aterforing inte 6verstiger det redovisade varde som
tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med
beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Ersattningar till anstédllda

Pensionsforpliktelser

Sveaskog har pensionsataganden enligt pensionsplaner som féljer av
kollektivavtal samt till foljd av forpliktelser enligt bolagiseringsavtal som
traffats med staten. Pensionsplanerna ar antingen avgifts- eller formans-
bestdmda och omfattar antastbara och oantastbara pensionsforpliktelser.
Pensionsplanerna for anstéllda som &r aktiva finansieras huvudsakligen
genom premiebetalningar till forsékringsbolag.

Avgiftsbestdmda planer

Forpliktelserna avser i férsta hand forpliktelser till medarbetare knutna till
Avtalspension SAF-LO och ITP-avtalets avdelning 1 (nya ITP). Férpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i
resultatrakningen nar de uppstar. Efter det att premierna har erlagts till de
fristaende forsakringsbolag som anlitats finns det inte nagon formell eller
informell forpliktelse att erlagga ytterligare premier.

Férmansbestdmda planer

En avsattning for en formansbestamd plan redovisas i balansrakningen nar
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad
handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Pensionens storlek bestams utifran faktorer som I6n,
tjanstetid och alder.

Forpliktelserna avser huvudsakligen forpliktelser till medarbetare knutna
till ITP-avtalets avdelning 2 (gamla ITP) och férpliktelser avseende
pensioner och livrantor dvertagna fran staten i samband med det bolagi-
seringar (se not 25 avsattningar fér pensioner).

Forpliktelserna enligt ITP-avtalets avdelning 2 tryggas genom premie-
betalning till Alecta. | enlighet med ett uttalande av Redovisningsradets
akutgrupp (UFR 3) har akutgruppen bedémt att, i de fall bolag tryggar sitt
pensionsatagande genom premiebetalning till Alecta ska pensionsplanen
klassificeras som en pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Tillgang
till tillrécklig information som gor det mojligt att redovisa koncernens andel
av den formansbestamda forpliktelsen och de férvaltningstillgangar och
kostnader som ar forbundna med planen saknas. Darfor redovisas planen
som en avgiftsbestamd plan, vilket innebar att erlagda premier redovisas
som en kostnad.

Nettoforpliktelse, avseende 6vriga formansbestamda planer, beraknas
separat for varje plan utifran féretagsspecifika aktuariella antaganden.
Dessa innefattar bland annat bedémningar av framtida lonejusteringar,



inflationstakt, dodlighet, avgangsintensitet och forandringar i inkomstbas-
belopp; forpliktelserna diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsréantan
faststélls med marknadsrantan pa statsobligationer som grund. Mot
bakgrund av att det inte finns statsobligationer med motsvarande 16ptid som
atagandet faststélls diskonteringsrantan med hjalp av att extrapolera
aktuella statsobligationer langs avkastningskurvan.

Varderingarna har utforts av en kvalificerad extern aktuarie.

Om ersattningarna i en plan forbattras, redovisas den andel av den 6kade
ersattningen som hanfor sig till de anstélldas tjanstgoring under tidigare
perioder som en kostnad i resultatrakningen linjart férdelad 6ver den
genomsnittliga perioden tills erséttningarna helt ar intjanade. Om erséatt-
ningen &r fullt ut intjanad redovisas en kostnad i resultatrakningen direkt.

Avseende aktuariella vinster och forluster tillampas den sa kallade
korridormetoden pa foljande satt. Sveaskogkoncernen har valt att féra
aktuariella vinster och férluster som 6éverstiger 10 procent av forpliktelser-
nas nuvarde direkt mot resultatet.

Om det uppkommer en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i
juridisk person och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende
sarskild [oneskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran
nuvardesberéknas ej.

Erséttningar vid uppsagning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast
om foretaget bevisligen ar forpliktigat att avsluta en anstallning fore den
normala tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang. | de fall féretaget sager upp personal upprattas
en detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och
ungefarligt antal berérda personer samt erséttningarna for varje personal-
kategori eller befattning och tiden for planens genomférande.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det &r troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avséttningar m m | samband med féretagsforvéarv och -férsaljningar
Sveaskog Forvaltnings AB avsatte i samband med férvarv av skogs- och
sagverksrorelsen fran Kinnevikkoncernen 2002, en miljéreserv avseende
sagverksrorelsen. Nar sagverksrorelsen i sin tur dverlats vid bildandet av
Setra Group AB, 29 augusti 20083, avtalades att Sveaskog ersatter Setra
Group AB for utgifter féranledda av myndighetsfoérelaggande inom 8 ar
avseende sagverksrorelsen i namnda forvarv.

Avséttningar m m i samband med foretagsforséljningar avser reserver
avsatta for eventuella framtida krav avseende de verksamheter som séldes
under 2000, 2001 och 2006.

Avséttningar fér resursanpassning

De under 2004 gjorda avséattningarna till reserv fér resursanpassning i
Sveaskog Forvaltnings AB har delvis tagits i ansprak under 2005, 2006,
2007 och 2008.

Ovriga avséttningar

Ovriga avsattningar avser framférallt historiska impediment, féryngring enligt

skogsvardslagens krav. Arkivkostnader knutet till Domanverkets arkiv och

uppgar per sista december 2008 till 38 MSEK respektive 73 MSEK
Darutover ingar framforallt nedskrivning av rotposter och avverknings-

kontrakt med 89 MSEK.

Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhllas avseende aktuellt ar,
med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken

beslutade per balansdagen. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanférlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrékningsmetoden med utgéngs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgangar och skulder. Féljande temporara skillnader beaktas inte:
temporar skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill,
forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte &r rorelseforvarv och
vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktig resultat samt temporara skillnader hanférliga till andelar i
dotter- och intresseféretag som inte férvantas bli aterférda inom éverskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
varden pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt beréknas med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som har aviserats och som férvantas galla nér den beraknade
uppskjutna skatteskulden eller skattefordran realiseras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualfdrpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualférpliktelse avser ett méjligt &tagande fran intraffade handelser
dar férekomsten av ett verkligt atagande bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser vilka inte helt ligger inom foretagets kontroll, eller
ett atagande som héarrér fran intraffade handelser men som inte redovisas
som skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera atagandet, eller att atagandets
storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Utdelning till aktiedgarna
Utdelning till aktiedgarna redovisas som skuld till aktieagarna forst nar
utdelningen faststéllts pa bolagsstamma.

MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapportering och RFR 2.1. RFR 2.1.
innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar
mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undan-
tag och tillagg som ska géras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens
och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter. | enlighet med lattnadsregler RFR 2:1 tillampas ej IAS
39 i moderbolaget.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieadgartillskott

Féretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp. Aktieagartillskott fors direkt
mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt
ekonomisk innebdrd. Det innebér att koncernbidrag som lamnats i syfte att
minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som é&r att jamstalla med aktiedgartillskott redovisas, med
beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade
vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatte-
effekt som investering i andelar i koncernféretag, i den man nedskrivning ej
erfordras.



Not 2 uppgifter om moderbolaget

Sveaskog AB, org nr 55665658-0031, med séate i Kalix ar ett svensk-
registrerat aktiebolag. Bolaget var den 31 december 2008 helagt av
svenska staten.

Bolaget har tva koncernkontor med foljande adresser:
Box 315, 952 23 KALIX, Besoksadress: Torggatan 4
105 22 STOCKHOLM, Besoksadress: Torsgatan 4

Sveaskog AB ager och forvaltar skogsfastigheter och aktier i dotterféretag
samt svarar for koncerngemensam finansiering.

NoOt 3 Transaktioner med nirstaende

Transaktioner med narstaende sker till marknadsmassiga villkor. Med
narstaende avses de foretag dar Sveaskog kan utéva ett bestdmmande
eller betydande inflytande vad géller de operativa och finansiella beslut som
fattas. Narstaendekretsen omfattar dessutom de foretag och fysiska
personer som har mojlighet att utéva ett bestdmmande eller betydande
inflytande 6ver Sveaskogs finansiella och operativa beslut. Transaktioner
med narstaende inkluderar ocksa férmans- och avgiftsbestamda pensions-
planer.

Transaktioner med staten

Sveaskog AB &gs till 100 procent av svenska staten. Sveaskogkoncernens
produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter och statliga
bolag i konkurrens med andra leverantorer pa kommersiella villkor.

Pa motsvarande satt kdper Sveaskog AB och dess koncernbolag
produkter och tjanster fran statliga myndigheter och bolag till marknads-
massiga priser och pa kommersiella villkor. Enskilt svarar varken staten,
myndigheter eller bolag for en vasentlig andel av Sveaskogkoncernens
nettoomséttning eller resultat. Sveaskog har salt mark till Naturvardsverket
for 141 MSEK (253). Férsaljningarna har skett till marknadsmassiga priser.
Sékerheter eller ansvarsforbindelser har ej utfardats.

Sveaskog AB:s transaktioner med dotterforetag
Under 2008, liksom under 2007, har en del av fastighetsbestandet
dverlatits till Sveaskog Forvaltnings AB.

Sveaskog AB:s fakturering till dotterféretag uppgick 2008 till 156 MSEK
(22). Inga inkdp har gjorts fran dotterféretag. Utdelning fran Sveaskog
Forvaltnings AB samt ranteintakter fran och rantekostnader till koncern-
foretag specificeras i not 10 Finansiella intakter och kostnader.

Betraffande Sveaskog AB:s fordringar pa och skulder till dotterforetag
hénvisas till not 17 Langfristiga fordringar, not 19 Kundfordringar, laneford-
ringar och 6vriga fordringar, not 20 Likvida medel, not 22 Rantebarande
skulder samt not 24 Ej rantebarande skulder. Aktier i koncernféretag
specificeras i not 16 Aktier och andelar. Sveaskog AB har stéllt borgen for

pensioner till FPG for Sveaskog Forvaltnings AB, Svenska Skogsplantor AB.

| 6vrigt finns inga sékerheter eller ansvarsforbindelser.

Transaktioner med intresseforetag
Transaktioner med intresseforetag avser Setra Group AB. Sveaskog
Forvaltnings AB ager 50 procent av aktier och rostetal i Setra Group AB.
Forsaliningen till Setra Group svarar for cirka 24 procent (32) av den totala
nettoomséattningen for koncernen.

Inkop fran Setra Group avser huvudsakligen restprodukter fran Setras
sagverk (flis, span och bark).

Transaktioner med néarstaende
Inga utstéllda sakerheter eller ansvarsférbindelser fran Sveaskog till
ledande befattningshavare/styrelse har férekommit.

For information om ersattningar till ledande befattningshavare och
styrelseledaméter hanvisas till not 8.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2008 2007
Forsaljning till narstaende,
dotterforetag = = 15 22
Inkép fran narstaende,
dotterforetag = = = =
Fordringar pa narstaende,
koncernféretag = =
Skulder till narstaende,
koncernféretag = =
Forsaljning till narstaende,
intressefdretag
Inkdp fran narstaende,
intresseforetag 359 380 = =
Fordringar pa narstaende,
intresseforetag 145 184 = =
Skulder till narstaende,
intressefdretag 27 37 = =

97565 9060

14606 18 821

1720 2181 = =

Transaktioner med ledande befattningshavare
Inga transaktioner eller fordringar/skulder fran Sveaskog till ledande
befattningshavare/styrelse har forekommit.

For information om ersattningar till ledande befattningshavare och
styrelseledaméter hanvisas till not 8.

Not 4 intikternas férdelning

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2008 2007
Externa intdkter
Nettoomséttning
Varuforsalining 6126 6184 = =
Tjansteuppdrag 1114 1079 = =
Summa 7240 7263 = =
Intékter fran koncernforetag
Nettoomsattning
Varuférsaljning = = 15 22
Summa = = 15 22
Summa totalt 7240 7263 15 22

Nettoomsattning
Huvuddelen av koncernens intékter fran varuforséljning bestar inom
skogsrorelsen av intakter fran forsaljning av timmer, massaved och annan
fiberravara dels fran egen skog, dels fran externa kéllor.

Intakter fran tjansteuppdrag avser bland annat transporter till industri samt
jakt- och fiskeupplatelser.

Nettoomsattning per geografisk marknad
Koncernens nettoomséttning &r till drygt 95 procent (98) hanforlig till
Sverige.

Moderbolagets nettoomsattning ar helt hanforlig till Sverige.



Not 5 Ovriga rérelseintakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2008 2007
Realisationsvinst vid férsaljning av
maskiner, inventarier och fastigheter 21 104 57 51
Ovriga rérelseintakter = 6 = 5
Summa 21 110 57 56

Not 6 Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader utgéres till 70 procent (70) av ersattningar till
entreprendrer inom skogsrorelsen samt frakter och transporter.

Arvoden och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen redovisar operationella leasingavtal avseende
* kontorslokaler
= skogsmaskiner, bilar och évriga motorfordon

Koncernen hyr ett antal kontorslokaler genom operationell leasing. De
storsta ar koncernkontoren i Kalix och Stockholm. Avtalen I6per normalt pa
5 ar. Option pa forlangning med 3 ar varje gang med indexupprakning.
Avtalen omférhandlas vart femte ar for att reflektera marknadshyrorna.
Inga avtal innebar krav pa forlangning. | hyresavtalen férekommer det
indexklausuler.
Skogsmaskiner anskaffas genom s k funktionsavtal. Avtalsperioden ar
48-60 manader och avtalen kan sagas upp med tre manaders varsel.
Inga évriga storre ej uppsagningsbara operationella leasingavtal finns i
moderbolaget eller koncernen.

Not 8 Personalkostnader, medelantal anstéllda

Koncernen Moderbolaget 4

MSEK 2008 2007 2008 2007 och sjukfranvaro
FricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag ) _ _ _ Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader
Andra uppdrag = = - - Koncernen Moderbolaget

MSEK 2008 2007 2008 2007

Ernst & Young R s
Revisionsunndra B 3 B B Loner och andra ersattningar 368 352 = =
ey j’p g G 5 ° varav bonus till vd och vvd = = = =

sl STl - - Avtalsenliga pensioner till vd och wvd 2 2 = =
Riksrevisionen Avtalsenliga pensioner, 6vriga* 0 14 = =
Revisionsuppdrag 0 0 _ _ Ovriga sociala kostnader 130 137 = =
) Summa 500 505 = =
Ovriga revisorer | koncernféretag
Revisionsuppdrag - 0 = T Kapitaliserade pensionsforpliktelser
Andra uppdrag 0 1 = = till vd och vvd 0 0 = =
Torali * Se aven not 23, avsattningar for pensioner.
Revisionsuppdrag 2 3 = =
Ancia Epdieg 0 ! - - Loner och andra ersittningar per land
Summa 2 4 = =

2008 2007

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
féringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisorer att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt
annat ar andra uppdrag.

Not 7 Operationella leasingavtal

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2008 2007
Avrets kostnad for
operationella leasingavtal 39 50 = =
Fértalloar for ej uppsdgningsbara
operationella leasingavial
Inom ett ar 26 49 = =
Mellan ett ar och fem ar 47 63 = =

Langre an fem ar = = = =

Summa 73 112 - -

Styrelse  Ovriga
Vd, wd anstéllda

Styrelse  Ovriga

MSEK Vd, wd anstillda

Moderbolaget

Sverige = = = =
varav bonus = = = =

Dotterforetag

Sverige 8 354 9 339
varav bonus = = = =
Lettland 1 4 - 8
Finland - 1 - 1
Litauen = 1 - -
Summa dotterféretag 9 360 €) 343
Summa totalt 9 360 9 343



Medelantal anstdllda per land

2008 2008 2007
Koncernen Kvinnor Méan Totalt  Totalt
Moderbolaget = = = =
Dotterforetag
Sverige 188 804 992 994
Lettland ) 17 29 29
Finland — 2 2 2
Litauen 1 1 2 2
Summa dotterféretag 194 824 1018 1027
Summa totalt 194 824 1018 1027

Fordelningen mellan kvinnor och man i styrelse och koncernledning

Aldersfordelning av de sjukfranvarande i %

29 ar och yngre 1,6 1,2
30-49 ar 24 2,6
50 ar och aldre 3,6 41
Summa 2,9 3,2

Antalet langtidsfriska personer i % av
medelantalet tillsvidareanstallda** 44.4 50,2

* 2007 exkl SIA Baltfor

** For att kategoriseras som langtidsfrisk ska personen ha varit anstalld tre
ar bakat i tiden samt inte ha nagon sjukskrivningsdag de senaste tva
aren.

Principer for ersattningar och andra férmaner
for styrelsen och ledande befattningshavare

2008 2007 Principer
Koncernen Kvinnor Mén _ Kvinnor Mén Till styrelsens ordférande och 6vriga bolagsstammovalda ledaméter utgar
Styrelseledaméter arvode enligt arsstdmmans beslut.
Valda av bolagsstamma 4 5 4 4 Sveagkog foljer statghs r.iktlir.\jer avse"ende ers.'a'ttnirjg till Iedg.nd.e
e : befattningshavare. Ersattning till verkstéllande direktoren och dvrig
Arbetstagarrepresentanter, ordinarie 1 1 1 1 ) ,, e i . . :
: koncernledning utgors av grundlén, tjanstebil och pension. Tva befattnings-
Arbetstagarrepresentanter, suppleanter = 2 = 2 . : o o
° havare har fria arbetsresor. Incitamentsprogram eller rorlig ersattning
\,/_d . : - ! - 1. forekommer inte.
Ovrig koncernledning 3 3 3 4 Ersattningen till verkstéllande direktéren beslutas av styrelsen och till évrig
Summa 8 12 8 12 koncernledning av verkstallande direktdren.
i : : Ersattningsfragorna bereds av ersattningsutskottet som utgérs av Goran
| dotterforetagen innehas 18 av 46 styrelseplatser av kvinnor. Persson och Anna-Stina Nordmark Nilsson.
2008 2007 Ersattningar och andra formaner under aret, styrelsen
Moderbolaget Kvinnor Man  Kvinnor Man
B Styrelse-  Utskotts-
Styrelseledamdter SEK arvoden  arvoden  Summa
Valda av bolagsstamma 4 5 4 4 Bo Dockered, styrelsens ordférande
Arbetstagarrepresentanter, ordinarie 1 1 1 1 (t o m 2008-04-16) 140000 30000 170 000
Arbetstagarrepresentanter, suppleanter = 2 = 2 Géran Persson, styrelsens ordférande
Vd = 1 = 1 (fr o m 2008-04-16) 300000 40000 340000
Summa 5 9 5 8 Hakan Ahlqgvist, bolagsstdmmovald 142 500 20000 162 500
Lars Johan Cederlund, bolagsstammovald 142500 40000 182 500
Eva Farnstrand (fr o m 2008-04-16),
v it d tilldas fra tukd bolagsstdmmovald 108 750 108 750
Ppgitt om de anstafidas Iranvaro p g a sjukdom Thomas Hahn, bolagsstammovald 142 500 142 500
Koncernen* Lena Johansson (t o m 2008-04-16),
Koncernen 2008 2007 bolagsstammovald 337560 10000 43750
Total sjukfranvaro i % av de anstélidas Blrg!tta ‘..Johansson—Hedberg, bolagsstdammovald 142 500 40 000 182 500
sammanlagda ordinarie arbetstid Patrik Jonsson (fr o m 2008-12-10),
. bolagsstdmmovald*
Man 29 34 s :
: : Christina Liffner, bolagsstdmmovald 142 500 40000 182500
Kvinnor &l 23 A S Norrse s
nna-Stina Nordmark Nilsson,
Totalt 29 82 polagsstammovald 142500 10000 152 500
* Ersattning om 36 250 SEK avseende 2008 utbetalas i januari 2009.
Sjukfranvarons ldngd i dagar
1% av total sjukfranvaro Arbetstagarrepresentanter i styrelsen
Sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer 57 65 inklusive suppleanter
< 60 dagar 43 35 Férutom 16n i anstéllning har ersattning
Totalt 100 100 utgatt med totalt 128 000 60 000 188 000




Ersdttningar och férmaner under aret,
koncernledning och dotterbolag

Skatte-
Léner och pliktiga ~ Pensions-

SEK ersattningar  formaner kostnad * Summa
Gunnar Olofsson, vd 2560225 198212 1011513 3769950
Urban Eriksson, vice vd

(t o m 2008-07-31) 1461 687 50098 800124 2311 909
Ovriga medlemmar av

koncernledningen 9814312 350316 1363888 11528516
Vd i dotterbolag™ 2407626 89300 392695 2889626

Pensionskostnad &r de pensionspremier som inbetalats under aret.
** | dotterbolag ingér tva svenska och ett lettiskt dotterbolag.

Koncernledning

| koncernledningen (sju personer) ingér vd, informationschef, personalchef,
skogschef, chefsjurist, ekonomi- och finanschef och chef miljé och hallbar
utveckling.

Verkstallande direktér
Gunnar Olofsson

Pension
Fortida alderspension utges mellan 62 och 65 ar med 65 procent pa
I6nedel upp till 20 inkomstbasbelopp och med 32,6 procent pa [énedel
mellan 20 och 50 inkomstbasbelopp. Pensionsférmanen ar oantastbar och
sakerstélls genom I6pande méanadsvisa premier.

Fran 65 ar utgar pension enligt ITP-planen. Tiotaggslésning tillampas med
lika premie som vid traditionell ITP-plan.

Darutover gors en kompletterande premieavsattning till alderspension
med 25 procent pa I6nedel mellan 30 och 50 inkomstbasbelopp.

Uppséagning och avgangsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida géller en uppsagningstid om 6 manader,
vid uppsagning fran Gunnar Olofssons sida 6 manader. Vid uppsagning fran
bolagets sida erhélls ett avgangsvederlag som uppgar till 18 manadsléner.
Uppségningslon och avgangsvederlag avréknas mot andra inkomster.

Ovriga medlemmar i koncernledningen

Pension
Fran 65 ars alder utgar pension enligt [TP-planen. Tiotaggsl6sning tillampas
med lika premie som vid traditionell ITP-plan.

Uppségning och avgangsvederlag
Vid uppséagning fran bolagets sida géller en uppsagningstid om 12 manader,
vid uppségning fran de anstélldas sida 6 manader.

Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar
till 12 manadsléner. Uppsagningslon och avgangsvederlag avraknas mot
andra inkomster.

Not 9 Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2008 2007
Avskrivningar enligt plan
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for
systemutveckling m m 1 1 = =
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader 6 6 1 1
Ovrig mark och markanlaggningar 19 18 = =
Maskiner och inventarier 46 41 = =
Summa avskrivningar 72 66 1 1

Not 1 O Finansiella intakter och kostnader

Koncernen

MSEK 2008 2007
Finansiella intdkter

Utdelning 6 3
Ranteintakter 18 29
Summa 24 25
Finansiella kostnader

Rantekostnader, pensioner -130 -35
Réntekostnader, dvriga =339 =242
Ovriga finansiella kostnader -13 -10
Valutakursdifferenser 0 =1
Summa -482 -288
Summa totalt -458 -263

Den finansiella delen av kostnader for pensionsataganden i egen regi har
beraknats efter en rantesats om 3,0 procent (4,35).

Moderbolaget
MSEK 2008 2007
Resultat fran andelar i koncernféretag
Utdelning 5338 500
Summa 5338 500
Ovriga finansiella intakter
Ranteintakter, koncernforetag 350 204
Summa 350 204
Ovriga finansiella kostnader
Réntekostnader, dvriga koncernféretag -1032 -671
Réntekostnader, dvriga -343 =207
Ovriga finansiella kostnader -8 -8
Summa -1383 -886
Summa totalt 4305 -182



Not 11 skatter

Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital

- - Koncernen Moderbolaget
Resultat efter finansiella poster MSEK 2008 2007 2008 2007
Koncernen Skatt hanforlig till poster som
MSEK 2008 2007 redovisas direkt mot eget kapital 35 -10 - -
Sverige 1973 18bh4 Aktuell skatt i [lamnade(+)/
Ovriga Endar 7 6. erhalina (=) koncernbidrag - - 270 170
Summa 1280 1860 Summa 35 -10 270 170
Skattekostnad (-)/skatteintikt (+) Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2008 2007 MSEK 2008 2007 2008 2007
Aktuell skatt Uppskjuten skatteskuld
Periodens skattekostnad (-)/ Biologiska tillgangar, skogsmark,
skatteintakt (+) -188  -376 270 170 Ovrig mark och byggnader 73137680 - -
Justering av skattekostnad ' Ovriga anlaggningstillgangar 13 11 = =
hanfarlig till tidigare ar =7 8 - - Varulager 26 30 =
Summa -195 -368 270 170 Skogsvardsskuld 72 75 = -
Avséttning for ersattningar till anstallda 20 29 = =
Uppskjuten skatt Periodiseringsfond 58 = = -
Uppskjuten skatteintékt (+)/ Ersattningsfond for mark 0 9 - -
skattekostnad (=) avseende Ovriga obeskattade reserver 212 196 = =
temporéra skillnader 285 =73 = = Summa 7714 8030 - =
Uppskjuten skattekostnad (-)/
skattein"téik‘[ (+) i aterfort resp aktiverat Uppskjuten skattefordran
skattevarde = = = = . o
Finansiella instrument 34 =l = =
Summa 285 =73 = =
Summa totalt 90 441 270 170  -nderskotteavdrag = = =
Avsattningar 97 130 = =
o Summa 131 129 = —
Skattekostnad (-)/skatteintikt (+) per land Soie T e
Koncernen Moderbolaget skatteskuld (+)/—fordran (—) -7 583 -7 901 = =
MSEK 2008 2007 2008 2007
Sverige 91 -440 270 170 Redovisas som
Ovriga I&nder -1 -1 - - Uppskjuten skattefordran 42 12 = =
Summa 90 -441 270 170 Uppskjuten skatteskuld 7625 7914 = =
Netto uppskjuten skatteskuld 7583 7902 - -
Skillnad mellan nominell och effektiv skattesats
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2008 2007
Svensk inkomstskattesats 980 9280 -980 -980 Not 12 E;assaflsdespaverkande poster
f:;?:rigié rtnfe”i?t:(:)zv'sat een Koncernen Moderbolaget
fastighetsaffarer = 0,0 0,0 0,0 LSS 20008 007} 200 SR V0
Skatteeffekt pa grund av tidigare ej ; Avskrivningar/nedskrivningar 72 66 1 1
intaktsforda skaﬁefordringar resp ej Realisationsvinster/forluster -21 -104 -57 -50
kostnadsforda skulder -0,6 0,5 = 0,4 Resultatandelar i intresseforetag 146 -248 = =
Skatteeffekt av att resultatandel Vardeforandring skog -1140 -762 = =
i intressebolag redovisas netto Ovriga vardeférandringar _ -3 - _
efter skatt =32 3,7 = = Ovrigt 49 239 - -
Skatteeffgkt pa grund av ej . S -894 —1 090 _56 —49
avdragsgilla kostnader och gj
skattepliktiga intakter 0,2 0,1 34,2 133,2
Skatteeffekt pa grund av sankt
skattesats pa uppskjutna skatter fran
28% till 26,3% 38,6 — = =
Skatteeffekt pa grund av
redovisad forlust — - — 56,0
Effektiv skattesats enligt
resultatrakningen 7,1 IS2e 6,2 1616




Not 13 immateriella anlaggningstillgangar, koncernen

Balanserade utgifter

Balanserade utgifter

MSEK for systemutveckling m m MSEK for systemutveckling m m
Anskaffningsvérden Anskaffningsvérden
Ingéende varden 1.1.2007 44 Ingéende varden 1.1.2008 44
Investeringar = Investeringar 1
Omrékningsdifferenser = Omrékningsdifferenser =
Utgaende varden 31.12.2007 44 Utgaende varden 31.12.2008 45
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende varden 1.1.2007 -3 Ing&ende varden 1.1.2008 -4
Arets avskrivningar =1l Avrets avskrivningar =1l
Utgéende varden 31.12.2007 -4 Utgéende varden 31.12.2008 -5
Utgéende planenliga restvarden 31.12.2007 40 Utgéende planenliga restvarden 31.12.2008 40
Ackumulerade nedskrivningar Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende varden 1.1.2007 =31 Ingaende varden 1.1.2008 =31
Arets nedskrivningar = Avrets nedskrivningar =
Utgéende varden 31.12.2007 -31 Utgéende varden 31.12.2008 -31
Utgéaende planenliga restvarden 31.12.2007 9 Utgaende planenliga restvérden 31.12.2008 9
Not 14 materiella anlaggningstillgdngar
Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Summa dvriga
Byggnader, Pagaende materiella
6vrig mark och Maskiner och nyanlaggningar anlaggnings-
MSEK Skogsmark markanlaggningar inventarier och férskott tillgangar
Koncernen
Anskaffningsvérden
Ingaende varden 1.1.2007 2 040 517 432 24 973
Investeringar 1 4 67 13 84
Fran pagaende nyanlaggningar och forskott m m = 15 = =15 =
Forsaljning samt utrangering -26 =1li -50 = 61
Omrakningsdifferenser m m = = = = =
Utgéende varden 31.12.2007 2015 525 449 22 996
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingéende varden 1.1.2007 = -163 -289 = -452
Forsaljning och utrangering = 2 47 = 49
Avrets avskrivningar = -24 -42 = -66
Omrakningsdifferenser m m = =2 = = =2
Utgéende varden 31.12.2007 = -187 -284 = =471
Utgéende planenliga restvarden 31.12.2007 2 015 338 165 22 525
Anskaffningsvérden
Ingaende varden 1.1.2008 2015 525 449 22 996
Investeringar 20 1 57 10 68
Fran pagaende nyanlaggningar och forskott m m = 19 1 -20 =
Forséljining samt utrangering -45 -4 -10 = -14
Omrakningsdifferenser m m = = 1 = 1
Utgaende varden 31.12.2008 1990 541 498 12 1 051
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingaende varden 1.1.2008 = -187 -284 = =471
Férsaljning och utrangering = 1 6 = 7
Avrets avskrivningar = —925 =47 = =72
Omrékningsdifferenser m m = = = = =
Utgéende varden 31.12.2008 = -21 -325 = -536
Utgaende planenliga restvarden 31.12.2008 1990 330 173 12 515



Byggnader,
6vrig mark och

MSEK Skogsmark  markanléaggningar
Moderbolaget
Anskaffningsvérden
Ingaende varden 1.1.2007 137 32
Investeringar = 1
Avyttringar och utrangeringar -76 -6
Utgaende varden 31.12.2007 61 27
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingaende varden 1.1.2007 = -3
Férsaljning och utrangering = 1
Avrets avskrivning = =i
Utgaende varden 31.12.2007 = -3
Utgéende planenliga restvarden 31.12.2007 61 24
Anskaffningsvérden
Ingdende varden 1.1.2008 61 27
Investeringar = -
Avyttringar och utrangeringar -14 =
Utgéende varden 31.12.2008 47 25
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingaende varden 1.1.2008 = -3
Forsélining och utrangering = 1
Arets avskrivning = =i
Utgéende varden 31.12.2008 = -3
Utgéende planenliga restviarden 31.12.2008 a7 22
Taxeringsvarden for svenska fastigheter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2008 2007
Biologisk tillgang 41 957 29589 536 447
Ovrig mark 321 268 44 32
Byggnader 107 95 9 7
Summa 42 385 29942 589 486

Redovisat i balansrakningen:

Skogsmark 1990 2015 47 61
Vaxande skog 26 803 26 591 = =
Summa 28 793 28 606 47 61

Not 15 Biologiska tillgangar i form av vaxande skog
och skogsmark

Ingéende varden 1.1.2008 26 591
Forvarv av vaxande skog 24
Forsalining av vaxande skog -623
Forandringar till f6ljd av avverkning -1180
Férandringar av verkligt véarde 1991
Utgaende varden 31.12.2008 26 803
Skogsmark

Ingaende varden 1.1.2008 2 015
Forvarv av skogsmark 20
Forsaljning av skogsmark -45
Utgaende varden 31.12.2008 1990

Vardeforandring skog i resultatrakningen
I resultatrakningen ingar vardeférandring skog med 1 140 MSEK (762).

Av férandringen avser 330 MSEK (571) koncernméssiga realisations-
vinster vid forsaljningar av skogsfastigheter; dvrig forandring uppgar till
netto 811 MSEK (191). | beloppet 811 MSEK ingar forandringar till f6ljd av
avverkning med 1 180 MSEK samt féréndringar i verkligt varde med 1 991
MSEK.

Det bokforda vardet pa Sveaskogs skogstillgangar (vaxande skog och
mark) har under 2008 6kat med 212 MSEK. Det verkliga vardet av den
véxande skogen ar 26 803 MSEK (26 591) och det faststallda anskaff-
ningsvardet for skogsmarken 1 990 MSEK (2 015).

Antaganden och kanslighetsanalys

Sveaskog har avsatt arealer produktiv skogsmark till naturvardsarealer.
Vardet av véxande skog ingaende i naturvardsarealerna ingar inte i
avkastningsvardet. En grov uppskattning av vardet pa vaxande skog avsatt
till naturvardsarealer ar 5-7 Mdr.

Tillgangsvardet har faststallts genom att kassaflodet fore skatt diskonte-
rats med en nominell ranta om 6,25 procent (6,25), vilket bedéms motsvara
den langsiktigt vagda kapitalkostnaden (WACC = weighted average cost of
capital) for detta tillgangsslag.

Priser och kostnader utgar fran ett sexarssnitt (&r 2003-2008; f &
trearssnitt 2003-2005) med inflationsantaganden som bygger pa bedémd
utveckling under aren 2009 till och med 2108.

Under ar 2008 baseras tillgangsvardet pa uppdaterade skogliga data och
nya avverkningsplaner. | samband med detta har foretaget bytt fran en
ekonomisk optimeringsmodell till en skoglig optimeringsmodell. Dessa
faktorer tillsammans med en forsiktig bedémning av pris- och kostnads-
utvecklingen i synnerhet de narmaste aren leder till en begrénsad positiv
vardeférandring utéver tillvaxten.

Kanslighetsanalys utifran viasentliga varderingsparametrar

och dess paverkan pa Sveaskogs skogstillgang

Diskonteringsranta: +/-0,25% forandring pa diskonteringsrantan ger

cirka +/-1 300 MSEK férandring pa vardet av vaxande skog.
Virkespriser: +/—1,0% forandring pa virkespriserna de narmaste

tio aren ger cirka +/-4 500 MSEK pa vardet av den vaxande skogen.
Awverkningskostnader: +/-1,0% férandring pa avverkningskostnaderna

ger cirka +/-1 500 MSEK férandring pa vardet av den vaxande skogen.

Vaxande
MSEK skog Virkesforrad, virkesuttag och virkestillvaxt
Vixande skog Koncernen
Anskaffningsvérden MSEK 2008 2007
Ingaende varden 1.1.2007 26 TAT Virkesforrad *, miljoner mésk 258 256
Forvary av vaxande skog = Nettotillvaxt *, miljoner m®sk 10,6 10,6
Forsélining av vaxande skog -339 Virkesuttag fran egen skog, miljoner méfub 5,16 BIEH
Forandringar till foljd av avverkning -1387

Foréndringar av verkligt varde 1670

Utgaende varden 31.12.2007 26 591

* Brukad mark
1 m® sk motsvarar cirka 0,82 m® fub.



Not 16 Aktier och andelar

Specifikation av intdkter, resultat, tillgangar och skulder

Andra o m
langfristiga i intresseforetag (Setra Group)
Intresse-  vérdepappers-
MSEK foretag* innehav MSEK 2008 2007
Koncernen Setra Group
Ingaende varden 1.1.2007 183 25} Enligt bolagets redovisning:
|n\/esteringar - 3 Intakter 4 880 6 059
Avgar till tillgangar som innehas for forsalining = -4 Resultat efter skatt -312 528
Andel i intresseforetags resultat 228 - Tillgéngar 2912 3.132
Utgaende vérden 31.12.2007 411 24  Egetkapital 857 ..1390
Skulder 2 055 1742
Ingaende varden 1.1.2008 41 24 . i
: : Agd andel i % 50 50
Investeringar = 59
Ft')rséljn.ingar - - Setra Group har sedan 2006 tillampat IFRS vid upprattandet av sin
Nedskrivningar ” i koncernredovisning.
Andel i intresseféretags resultat -186 =
Utgaende varden 31.12.2008 225 83
Moderbolaget
* Innehavet i Setra Group redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Aktieinne-
havet i 6vriga intresseforetag har varderats till anskaffningsvarde. Kapital- LS E il 0
andelsredovisning har ej tillimpats fér dessa p g a innehavens ringa Anskaffningsvérden
betydelse. Ingaende anskaffningsvérden 24934 24934
T Andel i intresseféretags resultat efter skatt och utdelning avseende 2008. Utgaende anskaffningsvarden 24934 24934

Specifikation av aktier och andelar samt andra langfristiga vardepappersinnehav

) Eget kapital Arets resultat, Redovisat varde
Agarandel i %" 31 december MSEK MSEK, 31 december

Org nr Sate/land Antal aktier 2008 2007 2008 2008 2008 2007
Sveaskog AB
Direkta innehav i koncernféretag
Sveaskog Forvaltnings AB 556016-9020  Stockholm 95 167 179 100 100 18 428 540 24 931 24 931
Hjalmare Kanal AB 556002-4472  Stockholm 5936 100 100 2 = 3 3
Summa direktdgda koncernféretag 24 934 24 934
Indirekt innehav i koncernféretag
Sveaskog Forsakringsaktiebolag AB ~ 516401-8466  Stockholm 500 000 100 100 50 -85 = =
AssiDoméan Kraft Products AB 556071-4072  Stockholm 692 911 345 100 100 1237 38 = =
Sveaskog Naturupplevelser AB 556237-4982  Ostersund 10 000 100 100 9 7 = =
SIA Sveaskog Baltfor = Lettland 2500 100 100 14 3 = =
Lessebo skogar AB 556001-2964  Stockholm 125 000 100 100 31 1 = =
Skogs AB Sveaskog 36 556579-7627  Stockholm 1000 100 100 = -806 = =
Svenska Skogsplantor AB b56477-56327  Hallsberg 44 550 100 100 112 13 = =
Hasselfors Bruks AB 556002-3581  Solna 3 600 100 100 22 = = =
Skogsriket AB 556537-9517  Stockholm 10 000 100 100 = = = =
Striberg Skogar AB 556018-0266  Stockholm 44 000 100 100 5) = = =
Stoten Mark AB 556000-1074  Stockholm 90 000 100 100 11 = = =
Sveaskog Timber AB 556027-0703  Solna 1000 100 100 = = = =
Swedforest International AB 556255-9210  Solna 10 000 100 100 1 = = =
AssiDomén Karelia LCC = Ryssland 100 100 100 = = = =
Segezha Paper Sales Ltd = Storbritannien 2 100 100 = = = =
Koncernens innehav i intresseforetag
Moderbolagets indirekta innehav
Inatur Nordic AS 988913928 Norge 500 50 50 2 -3 3 3
Setra Group AB 556034-8483  Stockholm 15 853 336 50 50 2912 =52 221 407
Ovriga 1 1
Summa intresseforetag 225 41

1) Réstrattsandelen éverensstammer for samtliga andelar med kapitalandelen.



Fortsdttning specifikation av aktier och andelar samt andra langfristiga viardepappersinnehav

) Eget kapital  Avrets resultat, Redovisat varde
Agarandel i %" 31 december MSEK MSEK, 31 december
Org nr Sate/land Antal aktier 2008 2007 2008 2008 2008 2007
Koncernens 6vriga langfristiga virdepappersinnehav
Moderbolagets indirekta innehav
Bottenvikens Stuveri AB 556053-7168  Pitea 18 775 241 241 - - 3 3
Swe Tree Technologies AB bb56573-9587 Umea 375 000 13,4 10,9 - - 27 20
SunPine AB 5566682-9122  Pitea 4 495 199 = = = 50 =
Linotech AB 556550-8446  Stockholm 2 265 748 15,2 = = = = =
Ovriga andelar - - - - 8
Summa koncernens évriga langfristiga vardepappersinnehav 83 24
Summa koncernens innehav av aktier i intresseféretag och dvriga langfristiga vardepappersinnehav 308 435
1) Rostrattsandelen éverensstammer for samtliga andelar med kapitalandelen.
Not 17 Langfristiga fordringar Not 20 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2008 2007 MSEK 2008 2007 2008 2007
Réntebéarande langfristiga fordringar Kortfristiga placeringar 507 113 = =
Fordringar hos koncernforetag = - 3082 2506 Kassa och bank 232 72 = =
Summa langfristiga fordringar - - 3082 2506 Summa enligt balansrakningen 739 185 — —
Summa enligt kassaflédesanalysen 739 185 - -
Not 1 8 Varulager Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med
utgangspunkten att
Koncernen = de har en obetydlig risk for vardefluktuationer
MSEK 2008 2007 = de kan latt omvandlas till kassamedel
Awerkningsratter 95 127 = de har en |6ptid om hégst tre manader fran anskaffningstidpunkten.
Ravaror 8 9 Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgar till 5 700 MSEK.
g T AT | L. Foér huvuddelen av den svenska koncernen finns s k koncernkonton med
Produkter under tillverkning” 362 369 Sveaskog Férvaltnings AB som huvudkontoinnehavare. Sveaskog
Fardiga produkter® 172 162 Forvaltnings AB:s mellanhavanden med koncernforetagen avseende
Summa 638 668 koncernkonton redovisas som kortfristig rantebarande fordran respektive
kortfristig rantebarande skuld till koncernféretagen. Sveaskog AB:s
" Varav tillhdrande Svenska Skogsplantor AB: fordringar pa koncernféretag avser banktillgodohavanden inom koncern-
Produkter under tillverkning 94 94 kontosystem.
Fardiga produkter 75 e
Not 19 Kundfordringar, lanefordringar el = Eget kapital
och 6vriga fordringar Eget kapital i koncernen bestar av aktiekapital, reserver och intjanade
vinstmedel (inkl &rets resultat). Eget kapital i moderbolaget bestar av
Koncernen Moderbolaget aktiekapital, reservfond, balanserade vinstmedel och arets resultat.
MSEK 2008 2007 2008 2007
Kundfordringar och lanefordringar Koncernen
Kundfordringar 934 1037 - = Aktiekapital
Upplupna intakter 11 34 - 4 Antal aktier uppgar till 118 373 034 A-aktier med ett kvotvarde av 1 SEK.
Fordringar hos intressebolag 145 184 = =
o ,. ; Reserver
e Blizstrzre foelingey 2 - - - Reserver bestar av sakringsreserv och omrékningsreserv.
Fordringar hos koncernforetag,
rantebérande = - 5685 5495 Sakringsreserv
Fordringar hos 6vriga koncernforetag = = 988 1129 Sakringsreserven innefattar den effektiva delen av den ackumulerade
Summa 1092 1255 6673 6558 nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodesinstrument hanforbart
till sakringstransaktioner som annu inte har avslutats.
Ovriga fordringar Omrakningsreserv
Derivattillgang 33 1 - i Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
Férutbetalda kostnader 38 20 4 =.  omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
Ovriga kortfristiga fordringar 585 601 24 27 uppréattat sina finansiella rapporter i den valuta som anvéands i den
Summa 656 632 28 27 ekonomiska miljo dar respektive féretag huvudsakligen &r verksamt



(funktionell valuta) till SEK. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i SEK.

Intjdnade vinstmedel
Intjanade vinstmedel i koncernen utgors av arets resultat samt féregaende
ars intjanade vinstmedel efter eventuell vinstutdelning.

Styrelsen lamnar forslag till utdelning. Utdelningens storlek beslutas av
bolagsstamman.

Moderbolaget

Reservfond

Syftet med reservfonden var att spara en del av arsvinsten, som inte
anvandes for tackning av balanserad forlust. Avsattning till reservfond ar
inte langre erforderlig.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel i moderbolaget utgors av arets resultat samt

foregaende ars balanserade vinstmedel efter eventuell vinstutdelning.
Styrelsen lamnar férslag till utdelning. Utdelningens storlek beslutas av

bolagsstamman.

Not 22 Rintebarande skulder

Réntevillkor 2008

Koncernen finansierar sig via banksystemet genom bilaterala banklaneavtal

Koncernen
Nominellt
belopp i
Réntesats Rénte- original-
MSEK % bindning Valuta valuta Totalt
Réntebérande tillgangar
Deposition 4,01 rorlig  SEK 507 480
Likvida medel 3,756 rorlig  SEK 232 9259
Réntebédrande skulder
Foretagscertifikat 5,35 rorig  SEK 2613 2613
Banklan 491 rorlig  SEK 800 800
effekt av rdnteswapar 4,18 fast SEK 600
Obligationer
MTN FRN SEK rorlig  SEK
MTN Obligation SEK Bl fast SEK 10560 1050
MTN FRN SEK 4,51 rorlig  SEK 1984 1984
effekt av ranteswapar 43 fast SEK 1984
MTN FRN EUR 3,78 rorlig  EUR 18 192
effekt av ranteswapar 5,43 fast SEK 165
Obligationslan 3,765 rorlig  SEK 300 300
effekt av rdnteswapar 4,39 fast SEK 300

Ovriga rantebarande skulder - - - - -

och via kapitalmarknaden genom utgivande av foretagscertifikat och Summa rantebarande skulder 6 939
obligationslan. Loptiderna varierar mellan nagra méanader till som langst
drygt fem ar. Rantan ar bade fast och rérlig och ar med nagot undantag i " - - -
svyegrllska kronor. Av ingangna laneléften vagr vid utgangen a%/ 2008 5 730 Férfalloar for externa rantebarande skulder 31.12.2008
MSEK (5 700) outnyttjade. For vidare detaljer kring koncerens laneportfélj Koncernen Moderbolaget
och forfallostruktur, se nedan. MSEK 2008 2007 2008 2007
Foér mer information om foretagets exponering for ranterisk och risk for e &b 4 3340 3693 3314 9766
valutaférandringar hanvisas till not 28 Finansiella risker och finanspolicy. Mellan ett och tva ar 450 705 450 705
Koncernen Moderbolaget Mellan tva och tre é°r 1100 250 1100 450
MSEK 2008 2007 2008 2007 Mellan tre och fyra ar 15649 1300 1549 1100
. Mellan fyra och fem ar 500 750 500 1550
I e Summa 6939 6628 6913 6571
Utnyttjande under 5 000 MSEK
Medium lTlerm Note program eheid ) EERsEl T Rédntebdrande skulder fordelade pa valutor inkl till skulderna
Bankfaciliteter 800 = 800 = hénforliga finansiella derivatinstrument
Obligationslan 300 = 300 =
Summa 3599 3005 3599 3005 RenzmE
2008 2007
Koftffjst/ga skulder Valuta MSEK  Andel,% MSEK  Andel,%
Utnyttjande under 5 000 MSEK MEUR 192 3 170 3
Foretagscertifikatsprogram 2582 2516 2582 2515 MSEK 6 747 97 6458 97
Utnyttjande under 5 000 MSEK Summa 6 939 100 6628 100
Medium Term Note program 732 = 732 =
Bankfaciliteter = 800 = 800 . i i i L
Obligationslan - 950 - 250: Marknadsvéardering av finansiella derivatinstrument
Skulder till dvriga koncernforetag = - 14604 18820 Koncernen
Ovriga skulder 26 57 - - MSEK 2008 2007
Summa 3340 3623 17918 22385 Rénteswapar -128 =1
Summa totalt 6939 6628 21517 25390 Summa av derivattiligang och derivatskuld -128 =11



Nominellt belopp pa finansiella derivatinstrument

Koncernen
MSEK 2008 2007
Réntederivat
Rénteswapar Loptid kortare an 1 ar 750 1500
Loptid 2-4 ar 2 050 950
Loptid 5 ar och langre 300 750
Summa 3100 3200
Valutaderivat
Cross currency swapar netto 165 165
Summa 165 165

Not 23 Avsattningar for pensioner

Avgiftsbestamda planer

Forpliktelserna avser i forsta hand foérpliktelser till medarbetare knutna till
Avtalspension SAF-LO. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

Formansbestamda planer

Forpliktelserna avser huvudsakligen forpliktelser till medarbetare knutna till
ITP-avtalet och forpliktelser avseende pensioner och livrantor évertagna
fran staten i samband med det s k bolagiseringsavtalet enligt vilket
Sveaskog Forvaltnings AB évertog Doménverkets rérelse och tillgangar per
1 juli 1992 samt motsvarande forpliktelser hos Svenska Skogsplantor AB
ocksa Overtagna fran staten i samband med detta bolags dvertagande av
rorelse och tillgangar fran Skogsstyrelsen per 1 juli 1994. Dartill foreligger
vissa temporéara forpliktelser tillkomna i samband med rationalisering och
omstrukturering av verksamheten.

Koncernens redovisade avsattningar till pensioner motsvarar nuvardet av
dessa pensionsforpliktelser.

Forpliktelserna avser i allt vasentligt forpliktelser 6vertagna fran staten i
samband med Overtagande av rorelser och dithdrande efter dvertagande-
tidpunkterna. | forpliktelserna ingar dven antastbara utfastelser till viss
personal vars anstallningar féljde med i rérelsedvertagandet 1992 samt
vissa tillkommande pensionsforpliktelser som annu ej ar skattemassigt
avdragsgilla. | upptaget belopp ingar en avsattning for att tacka vissa
bristfalligheter i 6vertaget underlag fran staten.

Sveaskog Forvaltnings AB traffade under 2008 avtal med Férsakrings-
kassan om Overtagande av forpliktelserna avseende livrantor for arbets- och
yrkesskador uppkomna under den tid staten genom Doméanverket bedrev
rorelse. Vederlaget vid 6verlatelsen ingar som en delpost rubricerad som
Ovrig forandring.

| samband med att berékningen av pensionsskulden enligt IAS 19 fran
och med 2008 baseras pa Finansinspektionens nya antaganden om
livslangder m m uppstod en betydande aktuariell férlust. Eftersom
atagandena inte ar féremal for nyintjanande majliggor korridormetoden
att sadana forluster inte behdver fordelas éver aterstdende betalningstid
utan i stéllet kan belasta resultatet efter en metod som tillampas konse-
kvent. Koncernen beslutade att aktuariella vinster och forluster som hamnar
utanfor korridoren direkt ska paverka resultat och balans. | 2008 ars bokslut
har darfor den aktuariella forlust som ligger utanfor korridoren skuldférts
och belastat resultatet med 98 MSEK, vilket redovisas nedan under
rubriken "Effekt av andrade principer”.

Den avtalsenliga oantastbara pensionsratt avseende formansbestamda
pensionsplaner som fortldpande intjanas finansieras genom premiebetal-
ning till Alecta. Fér de medarbetare som ar knutna till formansbaserade
pensionsplaner administrerade av Alecta (ITP-planen) och ej inryms i den

sa kallade tiotaggarlésningen uppgar premierna ar 2008 till 8 MSEK. Den
kollektiva konsolideringsnivan hos Alecta var vid utgangen av 2008, 112.

Avséattningar for antastbara utfastelser beréknas dock som om intjanande
fortidpande sker aven om utfastelsen gentemot borgenaren uppstar férst

nar pensionsfallet intraffar.

Féljande tabeller visar en 6versikt av de poster knutna till de pensions-
ataganden som behandlas som férmansbestamda och fonderade forpliktel-
ser och som ingar i nettokostnaden fér de ersattningar som redovisas i

koncernresultatrakningen.

Koncernen
MSEK 2008 2007
Redovisat vérde av férmansbestamda pensionsplaner
Nuvérde av forpliktelser 928 924
Ej resultatforda aktuariella vinster -87 -68
Redovisade avsattningar till pensioner 841 856
Féréndringar av redovisade pensions-
avséttningar under 2008 respektive 2007
Avséttningar 31.12, 2007 respektive 31.12.2006 856 941
Effekt av andrade principer 98 =
Utbetalda formaner -84 -89
Ovrig férandring -29 3
Redovisade avsattningar till pensioner 841 856
Nettokostnad for formaner av
formansbestdmda pensionsplaner
Réantekomponent i arets ékning av
nuvardet av pensionsforpliktelser 129 35
Intjanat under aret -16 =1
Redovisad pensionskostnad 113 28
Foérvéntad forfallotid for avsattningar for pensioner
Inom ett ar 82 82
Senare &n inom ett ar 760 774
Summa 842 856
31.12 31,12

% 2008 2007
Diskonteringsfaktor 3,00 4,35
Inflationsindex fér konsumentpriser 2,0 2,0
Inkomstinflation 3,0 3,0
Framtida I6nehdjningar 3,0 3,0
Not 24 g rantebsrande skulder
Leverantdrsskulder m m

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2008 2007
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder* 968 1075 = =
Skulder till intresseféretag 27 37 = =
Skulder till koncernforetag = = 2 2
Upplupna kostnader mm 200 144 54 35
Summa totalt 1195 1256 56 37

* Forfallotid leverantdrsskulder inom ett ar 968 MSEK.



Ovriga skulder 31.12.2008

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2008 2007 2008 2007
Derivatskuld 137 25 = =
Forutbetalda intakter 2 18 = =
Ovriga kortfristiga skulder 100 80 6 5
Summa 239 123 6 5
Not 25 Ovriga avsittningar

Utgéende  Aterforda Utgaende

balans Avsétt-  Avsatt-  lansprak- balans

MSEK 31.12.2006 ningar  ningar tagande 31.12.2007

Koncernen

Avsattningar m m i samband
med féretagsforvarv och

Not 26 stillda sikerheter och eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2008 2007
Stéllda sékerheter
Bankmedel 3 3 = =
Summa 3 3 = =
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser fér koncernforetag = = 746 712
Summa = = 746 712

Tillsynsmyndigheter har lagt ned ett omfattande arbete pa att identifiera och
inventera férorenade omraden i landet. Sveaskog har férorenade omraden
pa sitt innehav, som exempelvis kan ha sitt ursprung i tidigare skogsindu-
striell verksamhet, plantskolor, deponier, gruvverksamhet med mera.

For omraden déar fororeningarna &r sé pass allvarliga att det finns risk
for miljon och ménniskors hélsa och dar Sveaskog ar ansvarig sa kommer

-férsaliningar 79 -16 = =2 61 undersokningar och efterbehandlingsatgarder att utféras. Kostnader for
Avsattningar for resurs- framtida saneringsatgarder kan inte uppskattas narmare i nulaget.
anpassning 65 = = —-14 51
Ovriga avsattningar 18 - 106 = 130
Summa 162 16108 18 242 Not 27 Upplysningar om kategorier av
finansiella instrument

ine | Acatt At ok polne Koncernen
MSEK 31.12.2007 ningar  ningar  tagande 31.12.2008 MSEK 2008 2007
o — Sveaskog har féljande typer av finansiella instrument
Avsttningar m m i samband Kundfordringar och lanefordringar 15638 1728
med foretagsférvéry och Andra finansiella skulder 7040 6736
-férsaliningar 61 -8 = = 58 Derivat, véarderade till verkligt varde éver balansrékningen =105 -14
Avséttningar for resurs- ' Leverantdrsskulder 994 1075
anpassning 51 = 2 -292 31 Likvida medel 739 185
Ovriga avséttningar 130 -18 142 -10 238
Summa 242 -26 144 -32 322 Verkligt varde stdmmer med bokférda vérden. De finansiella instrumenten

Avséttningar m m | samband med féretagsforvéarv och -férsaljningar
Sveaskog Forvaltnings AB avsatte i samband med férvarv av skogs- och
sagverksrorelsen fran Kinnevikkoncernen 2002, en miljéreserv avseende
sagverksrorelsen. Nar sagverksrorelsen i sin tur dverlats vid bildandet av
Setra Group AB, 29 augusti 20083, avtalades att Sveaskog ersatter Setra
Group AB for utgifter féranledda av myndighetsférelaggande inom 8 ar
avseende sagverksrorelsen i namnda forvarv.

Avséattningar m m i samband med foretagsforsaljningar avser reserver
avsatta for eventuella framtida krav avseende de verksamheter som séldes
under 2000, 2001 och 2006.

Avséttningar for resursanpassning

De under 2004 gjorda avséattningarna till reserv fér resursanpassning i
Sveaskog Forvaltnings AB har delvis tagits i ansprak under 2005, 2006,
2007 och 2008. Aterstaende summa tas i ansprak fram till och med 2011.

Ovriga avséttningar

Ovriga avsattningar avser framférallt historiska impediment och féryngring

enligt skogsvardslagens krav. Arkivkostnader knutet till Domanverkets arkiv

och uppgar per sista december 2008 till 38 MSEK respektive 73 MSEK.
Darutover ingar framfor allt nedskrivning av rotposter och avverknings-

kontrakt med 89 MSEK.

beskrivs narmare i not 19 (kundfordringar och lanefordringar), not 22 och
24 (rantebarande och ej rantebarande skulder) och not 20 (likvida medel).

Not 28 Frinansiella risker och finanspolicy

Styrelsen i Sveaskog har antagit en finanspolicy som reglerar hur de
finansiella risker som koncernen utsatts for, ska hanteras. Denna policy
utvéarderas en gang per ar.

Med finansiella risker avses forandringar i koncernens resultat och
kassaflode foranledda av andringar i valutakurser, rantenivaer, refinansie-
ringsbehov och kreditrisker. Ansvaret for att reducera de finansiella riskerna
och utfora de I6pande finansiella transaktionerna &r centraliserad till en
koncerngemensam finansfunktion. Det 6vergripande mélet for finansavdel-
ningen ar att sakerstalla en kostnadseffektiv finansiering och att minimera
negativa effekter pa koncernens resultat som kan uppsta genom rérelser
inom rénte- och valutamarknaderna.

Av de olika finansiella risker som ett féretag kan utsattas for — finansie-
ringsrisk, ranterisk, kreditrisk/motpartsrisk och valutarisk — ar finansierings-
risk och ranterisk klart dominerande inom Sveaskog. Valutarisken ar relativt
liten.

Sveaskog, som ar ett skogségande och skogsférvaltande bolag, finansierar
cirka 20 procent av sina tillgangar med externa lan. Av detta skal laggs stor



vikt vid att minimera bade finansieringsrisken och ranterisken i denna
upplaning. Dessutom efterstravas att inte vara beroende av enskilda
finansieringskéllor samt att vara restriktiv vid bedémning av motparter vid
placering av 6verskottslikividitet.

Finansieringsrisk
Finansieringsrisken utgors av risken for att ett stort [anebehov uppstar i ett
anstrangt kreditmarknadsléage.

For att sakerstalla att koncernen i alla Iagen har tillgang till extern
finansiering ska finansavdelningen tillse att bekraftade bankkreditloften,
korta saval som langa, finns tillgangliga. Volymmassigt ska dessa i forsta
hand tacka utestaende foretagscertifikat for att eliminera risken att dessa
inte kan refinansieras i ett lage da certifikatmarknaden inte fungerar.

Langivarbasen ska besta av olika finansieringskallor sa att ett alltfor stort
beroende av enskild lanemarknad inte uppstar. Sveaskogkoncernens
externa lan bestar av en blandning av banklan och marknadslan - foretags-
certifikat och obligationslan. Pa detta satt ar koncernen inte beroende av
enbart en finansieringskélla. Sveaskog har inte stéllt nagon sékerhet for
dessa lan. | stéllet finns i laneavtalen s k negativ klausul.

Den nuvarande laneportfélien bestar av banklan, foretagscertifikat och
obligationslan. Foretagscertifikaten ar till sin karaktér korta med en 6ptid
om maximalt 12 manader, medan utestaende obligationslan har en 16ptid
mellan ett och fem ar. Banklanen har en genomsnittlig aterstaende |6ptid
om cirka fem &r.

Enligt gallande finanspolicy ska laneportféljen ha en val spridd forfallo-
profil. Korta lan far inte motsvara mindre &n 30 procent och langa lan inte
mer &n 70 procent av den totala l&neportfljen.

Sveaskogs finansiella skuld uppgick vid arsskiftet till 6 939 MSEK och
dess forfallostruktur framgar av tabellen Villkor och aterbetalningstider i not
22 Rantebarande skulder.

Rénterisk

Rénterisk ar risken att vardet av ett finansiellt instrument varierar p g a
forandringar i marknadsrantor. Hur snabbt en trendmassig ranteférandring
far effekter pa resultatet beror pa lanens och placeringarnas rantebind-
ningstid.

Ansvaret for att koncernens ranteexponering hanteras i enlighet med
faststalld policy ar centraliserad till finansavdelningen. Det aligger
finansavdelningen att kontinuerligt félja upp och vidta relevanta atgarder
for att sakerstélla att ranterisken minimeras. Finanspolicyn stipulerar att
koncernens lanestock ska ha en genomsnittlig rantebindningstid som inte
understiger 10 manader men heller inte 6verstiger 30 manader. For att
uppna denna norm anvénds rantederivat, foretradesvis ranteswapar, se
tabell Finansiell exponering

Per den 31 december 2008 hade Sveaskog ranteswapar med ett
kontraktsvirde av 3 100 MSEK (3 200).

Swaparnas verkliga varde uppgick per den 31 december 2008 till =113
MSEK (-11) bestaende av skulder om 3 100 MSEK (3 200), se tabell
Finansiella derivatinstrument not 23 Rantebarande skulder.

Kreditrisk/motpartsrisk

Med kreditrisk avses att en motpart i en finansiell transaktion inte kan
fullfolja sina ataganden. Den finansiella riskhanteringen medfér exponering
for kreditrisker. For Sveaskog uppstar sadana dels i samband med placering
av likvida medel men framfor allt i samband med motpartsrisker i relation till
banker vid kop av derivatinstrument. For att kunna inga derivattransaktioner
med bankerna har Sveaskog Férvaltnings AB s k ISDA-avtal med berérda
parter. Finanspolicyn innehéller ett sarskilt motpartsreglemente i vilket
maximal kreditexponering for olika motparter anges. Detta reglemente ar
stramt och anger de minimikreditbetyg som maste galla for valda motparter
enligt Standard & Poor's och Moody'’s ratingskalor. For svenska motparts-
risker upp till ett &r galler svenska Nordisk Ratings hogsta betyg, K1, och for
risker éverstigande ett ar ska motparter ha lang rating motsvarande minst A
eller A2 enligt Standard & Poor’s respektive Moody's ratingskalor. Med tva
undantag har Sveaskog endast kreditrisker pa svenska motparter. Under
2008 forekom inga kreditforluster.

En annan typ av kreditrisk ar fordringar pa kommersiella kunder. Koncer-
nens fyra storsta kunder svarade per 31 december 2008 for cirka 64
procent (68) av den totala omsattningen. Kreditférsakring finns enligt
koncernens policy, men tillampas inte for stérre kunder. Storre kunders
kreditengagemang rapporteras och analyseras darfor [opande till foretags-
ledningen for eventuellt beslut om forandrad kreditstatus. Per 31 december
2008 fanns utestaende fordringar pa dessa kunder motsvarande 50
procent (65) av koncernens totala kundfordringar vid samma tidpunkt.

Valutarisk

Sveaskogs valutaexponering ar begrénsad. Sveaskogs finanspolicy anger
dock foljande valutarisker/exponeringar som ska sakras i sin helhet. Dessa
exponeringar ar investeringsexponering, balansexponering och finansiell
exponering. Betraffande de kommersiella valutaflédena sker dock for
narvarande inte nagon valutasékring. Samtliga tillgangar finns i Sverige
och endast en mindre del av kostnaderna ar i frammande valuta. Ingen
valutasakring av kommersiella floden sker for narvarande.

Finansiell exponering

Den av styrelsen antagna finanspolicyn stipulerar att koncernens laneport-
folj ska ha en genomsnittlig rantebindningstid som inte understiger 10
manader och inte dverstiger 30 manader. For att anpassa rantebindningen
till denna norm anvands olika typer av derivat, foretradesvis ranteswapar.
Huvudsyftet med réanteswaparna ar att vid var tid for Sveaskogkoncernen
forsoka uppna en sadan optimal rantebindning som méjligt med hansyn
tagit till konjunktur, rantenivaer, egna resultat- och balansrékning, laneport-
foljens storlek etc.

Finansiell exponering — utestaende derivatinstrument
till nominella belopp

Koncernen
Miljoner i originalvaluta 2009 2010 201 2012  Totalt
Réanteswapar
SEK 750 750 2560 1350 3100
Cross currencyswapar
(bruttoredovisning)
EUR 18 - - - 18
SEK 165 - — — 165

Kinslighetsanalys
For att hantera den radande ranterisken har koncernen som syfte att mins-
ka paverkan av kortsiktiga fluktuationer pa koncernens resultat. Pa lang sikt
kommer dock varaktiga férandringar av rantelaget att fa en paverkan pa det
konsoliderade resultatet.

Per den 31 december 2008 beraknas en generell hojning av rantan med
1 procentenhet att minska koncernens resultat fore skatt med cirka 69
MSEK (66) utan beaktande av sékringsredovisning.

Berakning av verkligt virde
= Vardepapper
Verkligt varde ar baserat pa noterade marknadspriser pa balansdagen.

= Derivatinstrument
For att faststalla kurser pa ranteswapar anvands varderingsmodeller. Den
ranta som anvénds &r marknadsbaserad rénta for ranteswapar pa balans-
dagen sammansatt till en avkastningskurva och dérefter omraknad till en
nollkupongkurva.

Se tabellerna Marknadsvardering av finansiella derivatinstrument och
Nominellt belopp pa finansiella derivatinstrument i not 22 Rantebarande
skulder.



Not 29 Viktiga uppskattningar och bedémningar Not 30 Viktiga héndelser efter 2008 ars utgang

Forsakringsersittning Den kraftiga nedgangen i efterfragan av saval timmer som massaved fort-

Den rattsliga tvisten angdende stormskador pa skog och nivé pa forsak- satte under januari. Efterfragan pa den tramekaniska industrins produkter
ringsersattning efter stormen Gudrun 2005 &r annu inte avgjord. Nagon fortsatter att falla och darmed efterfragan pa timmer.
annan bedémning &n den som gjordes av Sveaskog i samband med 2005 Flera producenter av pappersmassa har ocksa betydande problem vilket

accentuerar den nedgang av efterfragan pa massaved som bérjade under
hésten 2008.

Sveaskogs intressebolag traindustriféretaget Setra Group har, i samband
med bolagets bokslutsrapport, aviserat stangning av sagverken i Lévholmen
pa vaxande skog av Sveaskogs storleksordning har det verkliga vardet och Férila. Totalt berdrs cirka 140 anstéllda av dessa atgarder. Ett arbete
beraknats som ett avkastningsvarde. Kassaflodet fran framtida intakter har fortgatt med att 6vervaga strategiska utvecklingsméjligheter fér Setra
fran virkesuttag efter avdrag fér avverknings-, aterbeskognings,- och Group.
andra skogsskotselkostnader har diskonterats till ett nuvarde. Under
2008 gjordes nya langsiktiga avverkningsberékningar.

ars bokslut ar inte mojlig att géra i nulaget.

Biologiska tillgangar
| avsaknad av en aktiv marknad och darmed relevanta marknadspriser

Sveaskog AB (publ) Org nr 556558-0031

Forsakran och underskriftsmening

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av koncernens och féretagets stallning och resultat, samt att koncernférvaltnings-
berattelsen och forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och
foretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som de foretag som ingar i koncernen star infor.
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Martin Johansson

Auktoriserad revisor

PricewaterhouseCoopers

Lars Johan Cederlund

Birgitta Johansson-Hedberg

Anna-Stina Nordmark Nilsson

Gunnar Olofsson
Verkstallande direktér

Var revisionsberattelse har lamnats den 3 mars 2009

Filip Cassel
Auktoriserad revisor

Av Riksrevisionen férordnad revisor



Revisionsberattelse

Till arsstamman i Sveaskog AB (publ)
Org nr 556558-0031

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning i Sveaskog AB (publ) for ar 2008. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 65-99. Det ar
styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvalt-
ningen och for att &rsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen
tillampas vid uppréattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om &rsredovis-
ningen, koncernredovisningen och foérvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sékerhet forsakra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens tillampning av
dem samt att beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktéren
gjort nar de uppréattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade
informationen i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag foér vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren &r ersattningsskyldig mot bolaget.
Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pé& annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sédana de antagits av EU
och arsredovisningslagen och ger en réattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Férvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdamman faststéller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och

for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for réakenskapséret.

Stockholm den 3 mars 2009

Mikael Eriksson Martin Johansson Filip Cassel
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers AB PricewaterhouseCoopers AB Av Riksrevisionen férordnad revisor
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Ordlista

Aptering

En tradstams uppdelning i sortiment.
Uppdelningen gors sa att stérsta
moéjliga ekonomiska utbyte erhalls.

Arrondering
Skogsfastigheternas relativa
belagenhet.

Askaterforing

Att till skogsmarken aterfora den
mineraldmnesrika askan fran ved som
eldats i biobrénslepannor. Pa sa satt
uppratthalls ett langsiktigt kretslopp
av vissa naringsémnen.

Avsalumassa
Torkad massa som sdljs i balar pa
marknaden.

Avverkningsratt (leveransrotkép)
Skogsagaren later en opartisk person
marka ut ett skogsomréde som ska
avverkas. Kdparen ansvarar sjélv fér
skord och uttransport. Volymen méts
och avréknas vid industrin.

Avverkningsuppdrag
Skogsagaren uppdrar at kdparen att
svara for skérden. Képaren ansvarar
for skérd och uttransport till bilvag
medan prissattning och matning av
virket sker p4 samma satt som for
leveransvirke.

Barrmassaved
Tall- eller granmassaved. Ger langre
och starkare fibrer an I6vmassaved.

Bestand

Trad som vaxer inom en viss areal och
som framst kénnetecknas av enhetlig
&lder och tradslagsblandning.

Biobréanslen

Fornybara branslen som kommer fran
vaxtriket, t ex fran ved, bark och
tallolja.

Biologisk mangfald
Variationsrikedom bland allt levande i
alla miljéer och ekologiska processer
som de ingar i. Detta innefattar
méangfald inom och mellan arter och
hos ekosystem.

Biotop
Naturtyp.

Bonitet

Métt pa produktionsférméagan hos

skogsmark. Definieras som medel-
tillvaxten nar den kulminerar for ett
visst bestand, matt i m3sk/ha/ar.

Bruttoavverkning

Fran ett skérdat skogsbestand
uttagen ved med tillagg for
kvarlamnade fallda trad och
stamdelar.

Bruttotillvaxt
Volymtillvaxt i ett skogsbestand
inklusive naturlig avgang.

Chain of Custody,Co C
Certifikat for sparbarhet som gor
det méjligt att garantera révarans
ursprung — fran skogen via industrin
till konsumenten.

Ekologiskt bokslut

En systematisk, dokumenterad,
periodisk och objektiv granskning
av resultatet av miljéskyddsatgéarder,
till exempel i skogsbruket.

Ekologisk landskapsplan

En skogsbruksplan pa landskapsniva
dar skogsbruket anpassas pa lang
sikt for att bibehalla landskapets
mangfald av véaxter och djur.

Ekoparker

Ett storre sammanhéangande
skogslandskap med héga natur-
varden och naturvardsambitioner.
Sveaskog har beslutat att inratta
36 ekoparker runt om i landet.

Flis

Ved, som maskinellt sonderdelats till
bitar av lamplig storlek, avsedda for
t ex massatillverkning, fiberskivetill-
verkning eller brénning.

Fossila brénslen

Branslen baserade pa kol- och
vateféreningar fran sedimenterad
berggrund - framst kol, olja och
fossilgas.

Fotosyntes

De gréna véaxternas férmaga att med
hjélp av solenergi, koldioxid och
vatten bilda kolhydrater.

Sveaskogs historik

Merparten av statens skogsinnehav férvaltades
fram till 1992 av Domanverket. 1992 éverférdes
Domanverkets huvudsakliga skogsinnehav samt
verkets skogsrorelse och merparten av 6vrig verk-
samhet till det av svenska staten heldagda Doméan
AB. Kvar i statens férvaltning lag framst skogs-
mark vaster om den sa kallade odlingsgransen.
Domén AB forvarvade 1993 det helstatliga
skogsindustriforetaget ASSI AB. Samtidigt and-
rades foretagets namn till AssiDoméan AB. 1994

cirka 35 procent.

lamnade AssiDomén ett erbjudande till samtliga
aktiedgare i det borsnoterade Ncb AB, dar staten
agde cirka 51 procent av aktierna. Den 1 april
1994 bérsintroducerades AssiDomén varefter
statens agarandel uppgick till drygt 50 procent.
Under 1999 éverférdes cirka 25 procent
av AssiDomans skogsmark till dotterbolaget
Sveaskog AB, vars aktier férvarvades av staten.
Samtidigt minskade statens andel i AssiDoman till

FSC (Forest Stewardship Council)
Internationell organisation som verkar
for certifiering av skog och ett
samhallsnyttigt, miljdanpassat och
ekonomiskt livskraftigt skogsbruk.

fub (Fast kubik under bark)
Tradravaran rensad fran bark, toppar
och 6vrigt spill. Se m3fub, m3sk.

Hektar, ha
Hektar, en yta motsvarande 10 000
m? En km? motsvarar 100 hektar.

Humuslager

Det ytliga markskiktet huvudsakligen
bestaende av déda vaxt- eller djur-
delar.

Impediment

Benamning pa markomrade som har
en genomsnittlig tillvaxt om mindre an
1 mésk/ha/ar.

Kvaveoxider (NOX)

En grupp gaser bestaende av kvéve
och syre som bildas vid férbranning.
| fuktig luft omvandlas kvaveoxider
till salpetersyra, som férsurar neder-
bérden.

Lévmassaved

Vanligen bjork. Ger kortare fibrer an
barrmassaved. Anvands sarskilt vid
framstalining av tryck- och kontors-
papper.

mfub

Volymenhet for virke. Anger kubik-
meter verklig vedvolym utan bark.
Se aven fub.

misk

Skogskubikmeter. Volymen virke
inklusive topp och bark, 1 m3sk
motsvarar cirka 0,82 m®fub.

Se aven fub.

Massaved

Virkessortiment avsett for framstéall-
ning av pappersmassa. Bade l6vved
(foretradesvis bjérk) och barrved (tall
och gran) férekommer. Massaved
mats vanligen i fallande langder
25-55 dm eller i tremeterslangder.

Naturvardsskogar

Skogar som avsétts inom ramen for
Sveaskogs mal om 20 procent
naturvardsareal for att de har héga

naturvarden (till exempel nyckelbio-
toper och naturvérdeslokaler) eller for
att de har god potential att utveckla
sadana naturvarden.

Naturvérdeslokal

Skog med vissa naturvarden och
stora forutséttningar att inom snar
framtid aterskapa hoga naturvérden.

Nyckelbiotop

Skogsomrade med hoga naturvarden
dar man kan férvanta sig néarvaro av
(biotopberoende) rédlistade arter.
Dessa skogar har ofta lang historia
och naturskogsliknande karaktarer.

PEFC

(Programme for the Endorsement
of Forest Certification schemes).
Organisation som verkar for
certifiering av skog och erkéannande
av olika certifieringsprogram.

Produktiv skogsmark
Skogsmark som kan producera minst
1 m®sk/ ha/ar i genomsnitt.

Rundvirke
Avverkat och kvistat timmer, aven
utan bark, kapat.

Rédlistade arter

Arter som vars langsiktiga 6verlevnad
ar osaker pa sikt — p& grund av t ex
skogsbruk. Klassade enligt inter-
nationella hotkategorier i en s k
rodlista.

Sjalvféryngring
Ny skog uppkommer fran fréon som
sprids fran frotrad.

Skogsregion

Innehavet ar indelat i fem skogsregio-
ner; fjallskog, nordlig barrskog, sydlig
barrskog, mellansvensk barrskog och
sydlig dvskog. | varje region satts

20 procent av for naturskydd och
naturhansyn.

Standort
Ett omrade som har for vaxterna
enhetlig livsmiljé.

Uppférandekod

Dokument som tydliggér hur
foretaget ska upptrada som
affarspartner, arbetsgivare och
samhallsaktor.

Ar 2001 forvarvade staten genom Sveaskog AB
resterande 65 procent i AssiDoméan AB.

2006 salde Sveaskog det sista bruket,
kartongrorelsen AssiDoman Cartonboard, till
Kinneviks dotterbolag Korsnas. Med forsaljningen
ar Sveaskog ett renodlat skogsédgande féretag.

Ar 2009 firar Sveaskog 150-arsjubileum
raknat fran 1859. Da beslot riksdagen att
Sveaskogs foregangare Kungliga Domanstyrel-

sen skulle skéta de statliga skogarna.



life Fund) copyright

Sveaskog samarbetar med
WWEF for att framja bevarande
och uthalligt brukande av
varldens skogar.
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Fund For Nature (formerly World

SVEASKOGS
KONCERNKONTOR

Stockholm
Torsgatan 4
105 22 Stockholm
Tel 08-655 90 00
Fax 08-655 94 14

Kalix

Torggatan 4

Box 315

952 23 Kalix

Tel 0923-787 00
Fax 0923-787 01

MARKNADS-
OMRADEN

Sveaskog Norrbotten
Box 123

952 22 Kalix

Tel 0923-696 50

Fax 0923-696 69

Sveaskog Vasterbotten
Box 71

921 22 Lycksele

Tel 0950-231 50

Fax 0950-231 90

Sveaskog Sodra Norrland
Storsjostraket 15

831 34 Ostersund

Tel 063-55 15 00

Fax 063-55 15 01

Sveaskog Bergslagen
Box 404

701 48 Orebro

Tel 019-19 50 00

Fax 019-19 50 25

Sveaskog Gétaland
Box 3223

350 53 Vixjo

Tel 0470-76 54 50
Fax 0470-76 54 76

www.sveaskog.se
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